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A hazai felsGoktatas ismét gyokeres atalakulas iddszakat éli. Sok intézmény
jelenleg a fennmaradasaért kiizd és a hirnevét, megitélését is alapvetden kell
javitania ugy, hogy csokkend tanuld létszamok és finanszirozasi lehetdségek
kozepette alapvetl szervezeti atalakuldson megy at, és olyan — egyébként az
intézmény sikeres jovGjét potencidlisan megalapozd - fejlesztést valosit meg,
amelyek id&sziikséglete években, mig hatdsa akdr évtizedekben is mérhetd. Noha
af8iskolak és egyetemek, eredeti céljuk és funkciojuk szerint nem nyereségérde-
kelt szervezetek, jelen helyzetben mikodésik sajatossagai miatt (ide értve
miikodés finanszirozasanak és a hallgatdszerzés formait) mégis, egyre inkabb
akként kell miikodniiik, mintha ecsak versenyzd vallalatok lennének.

E tény azt jelenti, hogy az intézmények vezetésének is piacorientalt gondolko-
dassal, valamint ennek megfeleld specidlis tuddssal kell rendelkezniiik.

Ez azért is fontos, mert a mindségi képzésen és a piaci kereslet figyelembe véte-
1én alapulé miikodés (a munkaerd-piaci relevancia) - egy magasabb prioritast, a
munkaerd-piaci aranytalansagok megsziintetését, illetve azon keresztiil a nem-
zetgazdasag fejlédését, végss soron pedig a nem megfeleld prioritast kapo tarsa-
dalmi jélétet is figyelembe véve- nem pusztan az intézmények sajat onérdekét,
hanem hosszu tavon a képzés tartalmi-mindségi fejlodését is kell, hogy szolgalja.
A képzés munkaerd-piaci relevanciajat fejleszt6 tevékenység esetenként atfogd
szervezetfejlesztést jelenthet, a gyakorlatban az é16, aktiv kapcsolatszerve-
zést a felsGoktatdsi intézmény és annak kornyezete (munkaltatdk, munkaiigyi
szervezetek, civil szervezetek, sth.) kozott, tovabba a képzés mindségének fej-
lesztését (ide értve humdn erdforrdsokat, a tananyag-fejlesztést, az oktatds
modszertani és infrastrukturalis jellemz4it, valamint kiegészitd szolgaltatasok
fejlesztését és a hazai és nemzetkozi jo gyakorlatok miikodésbe torténd beépité-
sét) és mindezekre épitve hasznos, értékes tudas atadasat, mindinkabb a kép-
zésbdl kikeriil6k képességeire helyezve a hangsulyt.

Mivel valamennyi felsGoktatdsi intézmény egyedi, rendkiviil dinamikusan valtozo
vallalati, foldrajzi, iparagi, fejlettségi kornyezetben iranyitja és alakitja a képzési

portfolidjat, ezért j6l latszik, hogy az effajta tuddstranszferhez és a hallgatdszerzés-
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hez a felsGoktatasi intézménynek kell kreativitas tekintetében élenjaronak lenni,

¢és mindenek el6tt ismerni kell a lokalis, illetve az adott intézmény szempontjabol

szamba vehetd munkaerd-piaci igényeket, ezen beliil is, a versenyképes tudas valos

tartalmat és kovetelményeit és ezeket be kell épiteni az oktatasi programba.

Energiat, pénzt és id6t kell fektetni abba, hogy a felsGoktatashol kikeriil6k folya-

matosan megfeleld képzésben részesiiljenek azért, hogy elkertilhet6k legyenek a

kovetkezo jelenségek:

- mire egy hallgato kikeriil az intézménybdl, tuddsa mar elavult;

- egy korabban a felsGoktatdsban tanuld vagy hallgatd sikeres elhelyezkedése
esetén teljes munkahelyi atképzésen vagy ismételten képzésen kelljen részt

vennie.

Kérdésként meriil fel, hogy a torekvések, eréfeszitések hogyan, milyen formaban
tériilnek meg? A hallgatoknak biztos munkahelyként, a képzést végzs intézmé-
nyeknek a javul6 imazson keresztiil a biztos stabil hallgatdi bazis rendelkezésre
alldsan, ezzel egylitt a szakmai és pénziigyi fenntarthatosagon keresztil.

A keresleti oldalon pedig, a munkaltatok szamara a f6 versenyeldny a képzésbdl
kilépdk tudasan alapuld sikeresebb bevalasi arany és a kevesebb igény az eseti és
folyamatos atképzésekre. A munkaerd-piaci sikeresség, sikert jelent tehat a
képzésben részt vevo egyénnek, a felsGoktatasi intézménynek, a foglalkoz-
tatoknak és végso fokon a - a képzés iranya és minGsége, relevanciaja és az
orszag innovacids potencialja kozotti Osszefiiggés miatt - a nemzetgazda-
sagnak.

A proaktiv, mindségkoézpontu és a munkaerd-piaci igényekkel harmonizdld
intézményi mikodés alapfeltétele a tényeken alapuld dontéshozatal megvaldsi-
tasa, vagyis annak lehetéségének megteremtése, hogy az intézmény a sajat, vagy
kiilsé adatforrasokra tamaszkodva - a rendelkezésre allé munkaerd-piaci keres-
letet 6sszetételében és mindségében jellemzd adatok célzott elemzésével és fel-
hasznalasaval - a lehetd leggyorsabb és legjobb valaszt tudja adni a valtozé igé-
nyek kozepette.

Ugyanakkor, az utobbi években a hallgatd-allokacids és képzésfinanszirozasi

rendszer valtozasai okan jorészt kiforratlanok a felsGoktatasi intézmények sajat
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képzési portfolio kialakitasi és hallgatotoborzasi modszerei és f6képpen az eze-
ket megalapozd adatgytijtési és adatfeldolgozasi modszertan.

Kotetlink, mely a fels6oktatasi szervezetfejlesztést tekintve — a bevezetdben
kordbban megjelolt valamennyi fejlesztési teriiletet érintd - komplex
TAMOP-4.1.1/A-10/1/KONV-2010-0009, a ,A min8ségi és korszeri fels6-
oktatasért a Szent Istvan Egyetemen” c. palydzati projekt részeként
késziilt, ez utdbbi teriiletet kiemelve, a fontosabb nemzetkozi és hazai irodal-
mat alapul véve 6sszefoglalja a képzési portfolié kialakitasi modszerek elmé-
leti vonatkozasait, majd - illeszkedve a Szent Istvan Egyetemen kialakitott
Diplomas Palyakévetési Rendszerhez — bemutatja a SZIE konvergencia régi-
o0kban mikodé karainak, a valos munkaerd-piaci igényekhez illeszkedé képzé-
si struktura kialakitasahoz gyakorlati tdmpontot adé masodelemzéseket. A
részletes elemzés tartalmaz egy, a Szent Istvan Egyetem valamennyi karanak
bevonasaval késziilt belsd felmérést, valamint egy korabbi hazai mdédszer nyo-
man kialakitott dontéstamogatasi sémat is tartalmaz, mely a képzésbdl kilé-
pSk munkaerd-piaci sikerességének alapvetd és objektiven mérhetd, szamsze-
risithetd faktoran keresztiil alkalmas lehet arra, hogy rendszerezze, sorren-
dezze, értékelje, szelektdlja az inditasra érdemes vagy nem érdemes képzési
formakat. E moddszer az intézményi és az orszagos Diplomas Palyakovetési
Rendszerre alapul és e tekintetben megfelel a kiinduldskor megfogalmazott
célkitiizéseinkkel: egyszerii elGallithatésag és attekinthetdség, érvényes-
ség, reprodukalhatdsag.

Magyarorszagon nincsen egységesen kidolgozott mddszer a felsGoktatdsi intéz-
mények er&forras-allokdcidjat tamogatd informacids rendszer kialakitasara, igy
minden egyetem maga dolgozza ki sajat mdodszerét ennek érdekében. Tekintettel
arra, hogy a Szent Istvan Egyetemnek eddig nem volt ilyen jellegli informacios
rendszerre, fontosnak tartottuk ennek létrehozasat és kozzétételét. A ,mindségi
és korszerti felsGoktatdsért a Szent Istvan Egyetemen” cimi projekt Intézményi
Mindségfejlesztési Iranyitasi Rendszerek alprogramja keretében tehat kidolgo-
zasra keriilt a konvergencia régiokban miikods karok képzésstrukturajanak
kialakitasa érdekében egy valos munkaerd-piaci és foglalkoztatasi viszonyokon

alapul6 mérési modell és progndzis.
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A mérési modell és prognozis elkészitése érdekében az egységes mddszertani

hianyossagok miatt komplex modszertan hasznalata volt sziikséges, amely az

alabbi modulokbal 4llt:

a) Nemzetkozi és hazai jo gyakorlatok dsszegytijtése a felsGoktatds erdforras-
allokdcidjat tamogato informacids rendszerekrol, projektekrdl.

b) Meglévs adatok masodelemzése illetve becslések készitése a Diplomas
Palyakovetd Rendszer (DPR) adatai alapjan.

¢) A Szent Istvan Egyetem kari tanszékeinek korében végzett online kutatas
annak feltardasara, hogy jelenleg milyen mennyiségii és mindségi kapesolatok
vannak az egyetem szervezeti egységei és a munkaerd-piaci szerepldk kozott,
milyen tartalom és célrendszer van ezek mogott, illetve a jovére nézve milyen
lehet3ségeket latnak, illetve milyen folyamatokat tartanak sziikségesnek a

szervezeti egységek képviselGi.

Ko6nyviink elkészitésében sokan kézremiikodtek, kiilonos koszonet illeti kozii-
liik azon kollégakat, akik véleményiikkel, tapasztalatukkal és valaszadasukkal
hozzajarultak e konyv bels6 tapasztalatokon alapuld gyakorlati részéhez.

Ez akonyv azoknak a felsGoktatasi szakembereknek és vezetéknek lehet hasznos
olvasmany, akik - legyen az barmilyen szintii is - dontéssel birnak egy-egy felsé-
oktatdsi intézmény (vagy valamely szervezeti egysége) képzésstruktura kialaki-

tasdra.

Kivanjuk, hogy forgassdk, olvassdk érdeklddéssel és haszonnal!

a szerzdk
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A fejlett orszagokban a munkaerd-piaci el6rejelzések a képzéskinalat befolyaso-
ldsanak régdta bevett eszkozei. A munkaerd-piaci progndzisok az oktatds varha-
t0 kibocsatdsanak, az iskoldzottsag és a szakképzettség iranti keresletnek a fel-
térképezését, ezaltal a kereslet és a kindlat 0sszehangolasat végzik. Az aggregalt
munkaerd-kereslet és -kinalat elérejelzé makromodelljei sokkal kidolgozottab-
bak, megbizhatdbbak, mint a foglalkozasokra lebontott eldrejelzések mddszerei.
A kinalati oldal informacioit f6ként statisztikai adatgytijtésekbdl, adminisztrativ
adatbazisokbdl, palyakovetési rendszerekbdl nyerik.

A fels6oktatasi intézmények aktorai Magyarorszagon az elmult évtizedekben
abban (voltak) érdekeltek, hogy noveljék a hallgatok 1étszamat a munkaerd-piaci
igények figyelembe vétele nélkiil, ami a strukturalis munkanélkiiliség kialakula-
sahoz vezetett. Ez a jelenség a tarsadalom és a gazdasag szamara veszteséggel
jart, ezért fontos kovetelmény, hogy a fels6oktatasban végzettek a munkaerdpia-
con a tanult szakjuknak megfeleld pozicioban tudjanak elhelyezkedni.
Elemzésiinkbdl egyértelmtien kidertilt, hogy a felsGoktatas rendszerét a munkaerd-
piachozkell igazitani, mert az egyének emberit6ke-beruhdzasainak megtériilése és a
tarsadalmi veszteségek elkeriilése igy biztositott. Azonban a felsGoktatasban a piaci
mechanizmusok nagyon korlatozottan érvényesiilnek, ezért az dllam beavatkozdsa-
ra bizonyos mértékben sziikség van. A felsGoktatasi intézményeknek nem elég a
révid tavu munkaerd-piaci prognozisokat figyelembe venni, hanem a munkaerdpiac
hosszu tavi igényeire kell tekintettel lenni a képzéskinalat befolyasolasakor.

A Diplomas Palyakévets Rendszer adatai alapjan megallapithatd, hogy a tanul-
manyok befejezése utan legnagyobb aranyban a GAEK gyulai és békéscsabai
campusan, illetve az ABPK szarvasi campusan végzettek helyezkedtek el legna-
gyobb aranyban, illetve a legrévidebb idd alatt. A munkanélkiiliség legnagyobb
aranyban a GAEK szarvasi campusan végzettek korében fordult eld, Sket az
ABPK szarvasi és jaszberényi campusan végzettek kovetik.

A varhato jovedelmek tekintetében leginkabb a GAEK békéscsabai és szarvasi
campusan végzettek szamithatnak magasabb keresetekre, mig a legalacsonyabb

fizetéssel az ABPK jdszberényi campusan végzettek rendelkeznek.
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Legnagyobb aranyban a gyulai intézetben végzettek gondoljak ugy, hogy teljes
mértékben szilikséges a diplomdjuk jelenlegi munkdjukhoz, a szarvasi pedagdgiai
képzés hallgatdinak haromnegyede szerint szintén teljes mértékben kell a diplo-
majuk ahhoz, hogy jelenlegi munkajukat el tudjak latni, a jaszberényi, a békés-
csabai és a szarvasi campus volt didkjainak dtlagosan egyharmada véli ugy, hogy
diploma&juk nélkiilézhetetlen munkajukhoz.

A munkajukhoz sziikséges tudashoz leginkabb a gyulai campus volt didkjai jutot-
tak hozzd azon a szakon, amelyen végeztek, legkevesebb ismerethez a volt hallga-
tok szerint a szarvasi viz- és kérnyezetgazdalkodasi szakok és a jaszberényi cam-
pus juttatta Gket sajat bevalldsuk szerint.

A Szent Istvan Egyetem szervezeti egységei korében végzett kutatas alapjan
kidertilt, hogy a vezetdk tobbsége alapvetSen jonak tartja a szervezeti egységiik
kapcsolatat a munkaerd-piaci szereplGkkel, 30 szazalékuk véleménye szerint
nagyon jo kapcsolatot apolnak veliik, 37 szazalékuk szerint inkdabb jonak mond-
hatoak ezek a kapcsolatok. A valaszaddk 13 szazaléka azt nyilatkozta, hogy szer-
vezeti egységiik munkaerd-piaci szereplGkkel vald kapesolatat inkdbb rossznak
tartja, és figyelemfelhivd, hogy minden 6todik valaszadd nem tudta megitélni
kapcsolatuk minGségét.

Akik jonak tartjak munkaerd-piaci kapesolatrendszeriiket, azok azért gondoljak
igy, mert folyamatos szakmai egyeztetések, rendszeres talalkozok vannak, sok
céggel van allando jellegli kapcsolatuk, a gyakorlati képzésre helyet biztositanak
ezek a cégek a tanulok szamara, kozos kutatasi projektjeik vannak, azaz €16 és
intenziv kapesolatot tartanak fent ezen szereplékkel.

Azok, akik inkdbb rossznak gondoljak kapcsolataikat a munkaerd-piaci szerep-
16kkel, f6leg azért gondoljak ezt igy, mert ezek a kapcsolatok tébbnyire formali-
sak, illetve egyesek szerint a beszlkiilt gazdasagi helyzetben nem lehet j6 és
eredményes kapcsolatokrol beszélni.

A szervezeti egységek tobb mint felének van kapcsolata a mds, nem a SZIE kéte-
1ékébe tartozo képzdintézménnyel, minden masodiknak van mikro-, kis és
kozépvallalattal, illetve 43 szazalékuk all kapcsolatban civil szervezettel.
Nagyvallalattal és kiilonb6zé médiumokkal a valaszadok 40 szazaléka tart fent
ilyen jellegii viszonyt, 38 szazalékuk a kormdanyhivatallal, 35 szazalékuk a telepii-
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1ési onkormanyzatokkal, 30 szazalékuk a Munkatigyi Kozponttal, illetve 28 sza-
zalékuk a megyei onkormanyzatokkal is. Minden negyedik intézet illetve tanszék
dolgozik egyiitt a teriiletileg illetékes agrarkamaraval, kiilonb6zd klaszterekkel,
23 szazalékuk pedig tobbcélu kistérségi tarsuldssal.

Kevésbé tartjak a kapcsolatot a teriiletileg illetékes kereskedelmi és iparkama-
rakkal, a szocidlis intézményekkel és foglalkoztatasi paktumokkal, ezekkel a
valaszaddk kevesebb, mint 15 szazalékanak van valamilyen kapcsolata.

A vialaszadok szerint a meglévé munkaerd-piaci kapcesolatokra jellemzd, hogy
komoly szakmai egyiittmiikodések vannak mogottiik, a megkeresésekre gyorsan
reagalnak az érintettek, hatékony munkavégzés folyik, alapvetden személyfliggbek,
konkrét projektek valdsulnak meg altaluk. Kisebb mértékben jellemzd az, hogy
mindig kozos stratégiai célok vannak meghatdrozva, valamint hogy a biirokratikus
koriilmények sok mindent akadalyoznak. Megosztottak a valaszaddk abban a kér-
désben, hogy csak néhany szervezettel lehet jol egylittmiikodni, illetve tobbségiik
szerint nem igaz az, hogy alapvet&en ezek csak formalis, protokollaris kapesolatok.
A vezetSk 65 szdzaléka szerint nem j6 elképzelés az, hogy az oktatdsi intézmé-
nyek képzési kinalatat és jellegét dontéen a piaci viszonyok hatarozzak meg, 35
szazalékuk ért egyet ezzel az elképzeléssel.

A piaci igényekre reflektald felsGoktatasi rendszer kialakitasat tamogatdk sze-
rint azért van erre sziikség, mert alapvet8en az lenne a cél, hogy olyan szakembe-
reket képezzenek ki, akik utdna konnyen el tudnak helyezkedni, és hasznalni
tudjak a felsGoktatasi intézményben megszerzett tudasukat.

Azok, akik nem tamogatjak azt az elképzelést, hogy az oktatdasi intézmények kép-
zési kindlatat és jellegét dontden a piaci viszonyok hatdrozzak meg, azzal indo-
koljak véleményiiket, hogy a piaci igények és sziikségletek nagyon gyorsan val-
toznak, és a képzési rendszert nem lehet ilyen gyorsan alakitani, illetve a felsd-
oktatasi intézmények 3-5 mulva tudnak szakembereket kibocsatani, és akkorra
lehet, hogy mas igények meriilnek fel a piaci szerepldk részérdl. Mdasrészrol véle-
ménytik szerint a felsGoktatasnak az a feladata, hogy széleskort tuddst biztosit-
son a tanulok szamadra, amelyet 6k utana tobb teriileten tudnak felhasznalni, és
nemcsak bizonyos specidlis és szlik teriileten. T6bbek véleménye szerint a piaci

igényekre legjobban és leggyorsabban a felnSttképzés tudna reagalni.
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A szervezeti egységek vezetdinek 37 szazaléka szerint jo lenne, ha a kiilonb6z6
szervezeti egységek meglévlé munkaerd-piaci kapesolatait az egyetem kozponti-
lag tudna kezelni illetve apolni, kozel kétharmaduk szerint pedig ez nem lenne jo
otlet.



A Szent Istvan Egyetem Diplomas Palyakovets Rendszer (DPR) adatai és ezek-

nek az orszagos adatokkal vald Osszehasonlitdsa alapjan az alabbi javaslatot

kivanjuk tenni a képzési strukturat illetGen.

A javaslatok megfogalmazasanal a munkaerdpiacon vald sikeres megjelenéshez

sziikséges két szempontot vettiik alapul: az egyik az, hogy a végzett hallgat6 dip-

lomaja megszerzése utdn milyen munkaerd-piaci statuszba kertilt (foglalkozta-

tott, munkanélkili, (tovabb)tanuld vagy inaktiv lett), a masik pedig, hogy munka-

helyén mekkora volt a nett6 havi fizetése.

A rendelkezésre all6 adatok alapjan javaslatainkat kari szinten tudjuk megtenni,

mivel mélyebb elemzési szinten (pl.: szak) sok esetben annyira kevés elemszam

volt, hogy az abbdl levont kévetkeztések irrealisak lennének, és hamis képet

mutatnanak.

A javaslatoknal harom csoportot alkottunk:

1. afeltétlentl inditasra javasolt képzés (zold szinnel jelolt),

2. afeltételekkel indithatd képzési teriilet (sarga szinnel jel6lt),

3. az inditast tekintve atgondolasra javasolt képzési teriilet (piros szinnel
jelolt).

A munkaerd-piaci statusz szempont alapjan a fenti harom csoportot az aldbbi

szempontok alapjan hataroztuk meg: mindenképpen javasoljuk azon képzések

inditasat, amelyek elvégzése utan a diplomasok tobb mint 80 szazaléka el tudott

helyezkedni és aktivan dolgozott a munkaerdpiacon. Feltételekkel indithatd

kategdridban keriiltek azok a képzési teriiletek, ahol a foglalkoztatottak aranya

50-80 szazalék volt, illetve atgondolasra javasoltak azok teriiletek, ahol 50 szaza-

1ék alatti a foglalkoztatasi arany a diploma megszerzése utan. Ezt a csoportosi-

tast mindkét Diplomas Palyakovetd Rendszer eredményei alapjan meg tudtuk

tenni.

A masik szempont, azaz a kereseti lehetdségek szerinti meghatarozdsnal némi-

leg eltért a két korabbi adatfelvétel strukturaja, mivel a 2007-2009 kozott vég-

zetteknél fizetéskategoriakat hasznaltak, mig a 2008-ban és 2010-ben végzettek-

nél pedig konkrét osszegeket kértek a valaszadoktdl. A csoportositas alapjanak a
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kérdezés évének (2010 és 2011) orszagos havi netto atlagkeresettdl vald eltérést
hataroztuk meg, de jelen esetben a kérdezési sajatossagok miatt ezt csak a 2008-
ban és 2010-ben végzetteknél tudtuk megtenni. A csoportositas az alabbi ismérv
alapjan tortént: feltétlentil inditasra javasoltak azok a teriiletek, amelyeknél a
végzettek havi netto atlagkeresete tobb mint 20 szazalékkal magasabb a 2011. évi
orszagos havi nettd atlagkeresetnél, ami 141.100 Ft volt. Atgondolésra javasoljuk
azokat a terlileteket, amelyek esetében a netto atlagkeresetek 6sszege tobb mint
20 szazalékkal kevesebb az orszagos atlagkeresetnél, illetve feltételekkel indit-
hatdak azok a teriiletek, amelyek esetében az atlagos fizetések +20 szazalékos
tartomanyon beliil vannak. Kiegészit6 informacioként feltiintettiik a 2007-2009
kozott végzettek keresetkategdriait is.

Ezek utan a rendelkezésre all6 orszagos Diplomas Palyakovets Rendszer adatai-
val 6sszehasonlitottuk az egyes karok mutatoit, és relativ elényt (,+” jellel jelez-
tiik) illetve relativ hatranyt (,-” jellel jeleztlik) allapitottunk meg. Ezzel az volt a
célunk, hogy lassuk, mely teriileteken vannak relativ munkaerd-piaci elényben
vagy hatranyban a Szent Istvan Egyetemen végzett szakemberek, illetve a jove-
delmi kilatasokban hol jobb vagy rosszabb a helyzet az orszagos atlaghoz képest.
A munkaerd-piaci statusz szerint megallapithatd, hogy a GAEK gyulai campusa,
a Gazdasag- és Tarsadalomtudoményi Kar, az Ybl Miklés Epitéstudoményi Kar,
a Gépészmérnoki Kar, a GAEK békéscsabai campusa egyértelmien a feltétlen
inditasra javasolt képzési teriiletek kozé tartozik, mig a tobbi kar esetében bizo-
nyos feltételrendszer meghozatala sziikséges a képzések inditasa érdekében. Ez
fokozattan érvényes a Mezdgazdasag- és Kornyezettudomanyi Karra, mivel
mindkét DPR adatfelvételnél e kar volt hallgatéinak foglalkoztatotti ardnya 80
szazalék alatti volt, a tobbi kar esetében pedig valtozod intenzitasu.

Az orszagos adatokhoz viszonyitva megallapithatd, hogy GAEK gyulai campu-
sén, a Gazdasdg- és Tarsadalomtudoményi Karon és az Ybl Miklés Epitéstudo-
manyi Karon végzettek egyértelmiien jobb helyzetben vannak foglalkoztatas
szempontjabdl, azaz koriikben tobben keriiltek foglalkoztatotti statuszba a

tanulmanyaik utan az orszagos atlaghoz képest.
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2007-2009-ben végzettek elhelyezkedési mutatdi

Orszigos
adatokhoz
viszonyitott
relativ eldny

Kar Foglalkoztatott | Munkanélkiili |Tanuld | Inaktiv

Kérnyezettudoményi Kar s

Villalkozasi Akadémia és . o ' ]
Tovibblépas Intézet L |
Pedagbgiai Kar 7% | 16% % :
Jészherényi Féiskolai Kar 73% 13% 2% 12% -
Fééatlag 83% | 8% 5% 3%

2008-ban és 2010-ben végzettek elhelyezkedési mutatdi

Orszagos
adatokhoz
viszonyitott
relativ elény

Kar Foglalkoztatott | Munkanélkiili | Tanuld | Inaktiv

Vi : o i o ;
Kérnyezetgazdalkoddsi Kar i " e 7%
Allatorvos-tudoményi Kar 70% 13% % | 10% =
Mezégazdasag-és o, 19 159 _ :
Kérnyezettudoményi Kar e L |
Féatlag 81% 7% 5% 7%
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A varhato jovedelmi viszonyok alapjan a Gépészmérnoki Kar, a GAEK gyulai
campusa és a Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar kertilt a feltétlen inditas-
rajavasolt csoportban, az atlagos havi fizetés az ezeken a karokon végzdk korében
tobb mint 20 szazalékkal haladta meg a 2011. évi havi nett6 atlagkeresetet, mig a
tobbi kar esetében a + 20 szazalékos tartomanyban maradt.

Az orszagos adatokhoz viszonyitott relativ eldnyt értek el Gépészmérnoki Kar, a
GAEK gyulai campusan, a Mezdgazdasag- és Kornyezettudomanyi Kar és
Pedagogiai Kar volt hallgatoi, magasabb atlag havi nettd jovedelemmel rendel-

keztek az orszagos, hasonld tudomaényteriileti atlaghoz képest.

2008-ban és 2010-ben végzettek havi netté keresete

. Orszagos
Kar Atlag havi netté Subrds a‘ldatok]':loz
kereset viszonyitott
relativ elény

Gépészmérnoki Kar 197,185 122164 +
Egészségtudaményi és . .
Kornyezetegészsegligyl Intézet 175,503 203594
Gazdasig- és TArsadalomtudomanyi Kar 169,584 123,935 =
Yhl Miklds Epitéstudomény‘i Kar 150,209 86,505 =
Mezdgazdasag- és Kornyezettudomanyi .
Kar 142,711 72120
(Gazdasagi Kar 133,599 49,646 =
Pedagdgial Kar 132,366 177,451 &
Allatorvos-tudoményi Kar 128,163 57,643 -
Viz- és Kornyezetgazdalkodasi Kar 125,904 16,072 =
Alkalmazott Bolesészeti Kar 120,449 50,797 =
Fdatlag 150,045 109,396
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2007-2009-ben végzettek havi nettd kereseti mutatol

100.000 Ft- 150.001 Ft-
Kar 100.000 Ft alatt 150.000 Ft 250.000 Ft 250.000 Ft felett
kozott kozdtt
Giépészmérnoki Kar 5% 66% 21% 8%
Viz- és
Kornyezetgazdalkoddsi 33% 34% 25% 7%
Kar
Gazdasagi Kar 18% 57% 20% 5%
YOLMiklos 11% 67% 19% 3%
Epitéstudomdnyi Kar
Gazdasag- és
Tarsadalomtudomanyi 2% 64% 34% 1%
Kar
Allatorvos-tudomanyi 7% 270
Kar
Mezdgazdasdg- és
Kornyezettudomanyi Kar 4% 80% 16%
Egészségtudomanyi és
Kornyezetegészségiigyi 56% 29% 15%
Intézet
Pedagdgiai Kar 42% 52% 6%
Vallalkozasi Akadémia és
Tovabbképzd Intézet 60% 40%
Jaszberényi Féiskolai 30% 68% 20
Kar
Féitlag 19% 58% 20% 3%

A Kormany altal meghatarozott felsGoktatasi keretszamok és a cégek varhatd

munkaerd-keresleti eldrejelzései alapjan mindenképpen indokolt a miszaki, a

természettudomanyi, a gazdasagtudomanyi és a nagy multu agrartudomanyi

képzés elGtérbe helyezése, és a bolesészettudomanyi valamint tarsadalomtudo-

manyi képzés ujradefinialasa, illetve ujragondolasa.
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2.1 Bevezetés

A felsGoktatasi intézmények aktorai az elmult évtizedekben abban (voltak) érde-
keltek, hogy noveljék a hallgatok 1étszamat a munkaerd-piaci igények figyelembe
vétele nélkiil, ami a strukturalis munkanélkiiliség kialakulasahoz vezetett. Ez a
jelenség a tarsadalom és a gazdasag szamara veszteséggel jart, ezért fontos kove-
telmény, hogy a felsGoktatdsban végzettek a munkaerdpiacon a tanult szakjuk-
nak megfeleld pozicidban tudjanak elhelyezkedni.

Az oktatasba torténd befektetésnek univerzalisan megtériilése van. Ezt a feltétele-
zést vizsgaltak, és az adatok azt mutatjak, hogy a kiilonb6zd tipusu befektetéseknek
nagyon kiilonbozd a megtériilési ratajuk és a megtériilési ratak aszerint is jelentd-
sen kiilonboznek, hogy férfiakrol vagy nékrdl van szo illetve regionalis, etnikumi
kiilonbozdségek is fellelhet6k mindegyik oktatdsi szinten. A kiilonbozd végzettség-
gel rendelkez6k munkabdl szarmazd jovedelme tehat eltérd illetve az életkereseti
g0rbék iskolai végzettség szerint kiilonbozd palyat irnak le. Az emberi t6ke elmélet
szerint az eltérések a felhalmozott emberi t6ke nagysagaval aranyosak. A. Smith
irta le elséként 1776-ban tobbek kozott az oktatasba torténd beruhazas (emberi
téke koncepcio) elméleti alapjat: a sok munka- és id6-koltségen oktatott egyén
elvarja, hogy a szokasos munkabéren feliil keressen, hogy az oktatas koltségei
kifizet6djenek. A bérkiilonbségek oka tehat az oktatds, mint a jovébeli keresetbe

valo befektetés illetve az emberi téke mennyiségbeli kiillonbségei.

Oktatas és gazdasagi névekedés

Az egyes oktatasi szinteknek eltérd szerepiik van a gazdasagi fejlettség szerint: az
alacsony fejlettségli orszagokban az alapoktatasnak jelent8s és a kozépfoku okta-
tasnak is érzékelhetl szerepe van a gazdasagi novekedésben, mig a fejlettebb
orszagokban a felsGoktatdasnak van nagyobb hatasa (Balazs, 2005 - 15. 0.). A fel-
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sGoktatas hozzajaruldsa a gazdasagi novekedéshez tehat a gazdasagi fejlettség
szinvonaldval egyiitt emelkedik. Az alacsonyabb fejlettségi orszagokban a fels6-
oktatas ,eléreszaladasa” diszfunkcionalis lehet.
Nagyon sok tanulmany szamol be az oktatds és a nemzeti gazdasagi teljesitmény
kozotti feltételezett kozvetlen linearis kapesolatrdl. A kormanyok oktatasi politika-
jénak erre a kapcsolatra kellene fokuszalnia, mert a gazdasagi versenyképesség
javitasaban alapvetd jelent8ségl szerepe van az oktatasnak és képzésnek. E véle-
mény ugy tlinik, hogy vilagszerte kritika nélkili elfogadast nyert. Széles korben elis-
mert, hogy az oktatési teljesitmény javitdasa létfontossdgu a viszonylagos gazdasagi
hanyatlds feltartoztatasara. A gazdasag és a technoldgiai haladas valtozasa a dolgo-
zoktdl magasabb ismeretek alkalmazasat koveteli meg munkajuk soran. Azok az
ismeretek, amelyeket a dolgozdk a munkaerdpiacra visznek, emelik termelékenysé-
giiket amunkahelyen, hasznot hoznak a dolgozoknak, a munkaltatoknak és az egész
nemzetnek. Az oktatas és a munka kozott tehat pozitiv, kozvetlen kapcsolat van. Az
emberi téke a gazdasagi teljesitményt nagymértékben meghatarozza. Az oktatas és
a gazdasdg sziikségletei Osszefiiggenek, egymastdl elvalaszthatatlanok. Minden-
nemdu oktatasnak és képzésnek a munkaltatok altal megkovetelt ismereteket kell
szolgaltatniuk. Balazs (2005) véleménye szerint az oktatas abban az esetben javitja
az egyének termelékenységét, ha olyan képzési strukturaju emberi erdforrast
bocesat ki, amilyenre a gazdasagnak sziiksége van és a gazdasag ezt akceptalni tudja.
Rubinson és Fuller (1999) kutatasaik soran arra jutottak, hogy az oktatasi beruha-
zasok gazdasagi névekedésben valé megtériiléséhez 6t feltételnek kell teljestilni:
1. Az oktatasi szinteken pontosan a munkaerd-piaci kereslettel egyenld szamu
didk/hallgato felvétele (mennyiségi kovetelmény).
2. Ahallgatok megfelelSen, kb. azonos szinten sajatitsak el a tananyagot (mind-
ségi kovetelmény).
3. A gazdasagi elvarasok alapjan keriiljon kialakitasra a tananyag (tartalmi
kovetelmény).
4. Az egyes oktatasi szinteken végzettek iskolazottsagi szintjiknek megfelels
munkakorben helyezkedjenek el (hasznosulasi kvetelmény).
5. A gazdasagi igények valtozasairol az oktatasi intézmények id6ben kapjanak

visszajelzést (visszacsatolasi kovetelmény).
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Schultz hipotézise szerint az egyén gazdasagi képességeinek tulnyomo része
beruhazas eredményeképp keletkezik - a velesziiletett képességkiilonbségektdl
eltekintve — azaz a keresetkiilonbségek nagy része abbdl adddik, hogy az egyének
eltérd mértéki osszeget ruhdznak be sajat magukba. Schultz megallapitja tovab-
ba, hogy az emberi tudds hosszu, koltséges folyamat eredményeképpen alakul ki,
amely inkdbb a beruhazasi folyamathoz hasonlit. Amit fogyasztasnak neveziink,
annak jo része az emberi t6kébe vald beruhazast jelenti. (Schultz, 1983) Masik
hipotézise szerint az emberitéke-beruhdzasok novekedésébdl kifolydlag e beru-
hazasok egyre inkabb egyenletesebben oszlanak meg, ezaltal a keresetek meg-
oszlasanak egyenlGtlenségét csokkentik. Schultz az Egyesiilt Allamok 1929 és
1957 kozotti killonbozo tékeallomanyait és azok évi novekedési litemeit vizsgal-
ta. Becslése alapjan hatdrozottan allithatd, hogy az emberitSke-beruhazasok
névekedése a munkaerd mindségét javitotta és ez a gazdasagi novekedésnek
nagyon fontos forrdasa. De vajon meddig érdemes javitani, van-e olyan hatdr,
amin tul mar nem éri meg befektetni a tovabbtanulasba, mert az mar nem tériil
meg a tarsadalom szamara?

Mivel e tanulmany keretei kzott elsédlegesen a felsGoktatasba torténd beru-
héazasra, illetve a felsGoktatds és a munkaer6piac kapcsolatara fokuszalok,
ezért a Polonyi altal els6ként megfogalmazott allitast helyeztem elGtérbe, és
azt vizsgalom meg a tovabbiakban tlizetesen, hogy valdban tulképzés van-e a
fels6oktatasban. Amennyiben bizonyitott tény, hogy a munkaerdpiacon nincs
szlikség ennyi diplomas szakemberre — azon tul, hogy mar nem jar haszonnal
a tarsadalom szamara a felsGoktatas ilyen foku kiterjesztése — nem okoz-e
veszteséget?

Hazankban a felsGoktatas elmult évtizedekben lezajlott gyors expanzidjanak
mozgatorugdja az emberi tGke gyarapitasan feliil kezdetben a munkaerdpiacon
vald megtériilés volt. Azaltal, hogy az egyén beruhaz a felsGoktatasba, ismeretei,
képességei béviilnek, ezaltal a termelSképessége is emelkedik, igy munkajanak
piaci értéke nd, azaz magasabb jovedelemhez juthat a munkaerdpiacon. Az
emberitGke-beruhazasok mértéke tehat fiigg a jovlbeli varhatd jovedelmektdl
illetve a fogyasztas nagysagatol. Tovabbi befolyasold tényezd a dontéshozo egyén

gondolkoddsmddja, kockazatvallalo képessége. Amikor az egyén dontést hoz a
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felsGoktatasba torténd tovabbtanulasardl, akkor a jelenlegi és jovSbeli fogyaszta-

sa kozott valaszt. Az egyén kétféleképpen donthet:

- ajelenre orientaltan, azaz olyan szakmat valaszt, amelynek jévébeli hozadéka
ajelenlegi beruhazashoz képest alacsony. E dontéshozo szemében a fogyasz-
tas elérébbvald az emberitéke-beruhazasnal, azaz a jelenbeli fogyasztas érde-
kében hajland6 lemondani a kés6bbi magasabb keresetrdl.

- jovére orientaltan, azaz olyan szakmat valaszt, amelynek jovibeli hozadéka a
jelenlegi beruhdzashoz képest magas. Az emberitSke-beruhazds szamara
sokkal fontosabb a jelenlegi fogyasztasnadl, azaz hajland6 lemondani a jelenle-
gi fogyasztasrol, hogy a jovoben magasabb keresethez jusson az emberitéke-
beruhdzas altal.

Kérdés, hogy a jovireorientdlt dontéshozo ma Magyarorszagon milyen statiszti-

kai adatokra, elemzésekre, prognézisokra tamaszkodva tud megalapozott don-

tést hozni, hogy a felsGoktatasba torténd befektetése, jelenbeni dldozathozatala
valoban megtériiljon akés6bbi magasabb kereset illetve mindségibb életmad for-
majaban? A téma azért nagyon aktualis, mert statisztikai adatok tdmasztjak ala,
hogy napjainkban egyre t6bb diplomds nem taldl végzettségéhez, szakmajahoz
illeszked$ allast a munkaerdpiacon, aminek a tarsadalmi kovetkezményeit

Kd&vari és Poldnyi mar hét évvel ezelStt pontosan eldrevetitették: , A tulképzés

fogalmat tehat ugy lehet gyakorlatiasan megfogalmazni, hogy baj-e az, ha mond-

juk egy agrarmérnok buszsof6r, vagy egy filozdfus londiner lesz, egy okleveles
kozgazdasz pedig aruhdazi eladd vagy kontirozd koényvel$? Hiszen - mondjak
egyesek — muveltebb, okosabb lett. Pedig azért van itt néhany komoly probléma.

Eldszor is egy diplomas tilnyomorészt az addfizetSk pénzébdl jutott egy nem

hasznalt diplomahoz - tehat 6sszességében sok tizmilliard forintnyi képzés kolt-

ség nem az eredeti célnak megfeleléen hasznosult. Még ha hisziink is az oktatas
magikus szerepében, akkor is azt kell mondanunk, hogy ez csak akkor engedhetd
meg tarsadalmi szinten, ha ez az egyén ezt a nem hasznalt diplomat a sajat pén-
zébdl szerezte. .. Ezek a fiatalok alighanem elégedetlenek, csalddottak lesznek,
hiszen egy diplomas palyafutas, életpalya reményében léptek a felsGoktatasba.
Az elégedetlenség részint tarsadalmi fesziiltségekhez vezethet, részint - kiilono-

sen a nyelveket mar jobban beszéld fiatal diplomdsok esetében - kivandorldashoz.
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De masrdl is sz van. Ugyanis a diplomasok, akik képzettségiiknél alacsonyabb
tudasigényl foglalkoztatassal kénytelenek megelégedni, egyben kiszoritjak a
foglalkoztatottsaghdl az alacsonyabb munkaerd6t.” (Kévari — Poldnyi, 2005)

Az egyének gyarapitott emberi tékéjliket a felsGoktatas és a munkaerdpiac kozott
kialakult strukturalis fesziiltségek miatt nem tudjak eredeti terveik szerint hasz-
nositani: ,,... nyilvanvalo, hogy ekkora tomegben nincs sziikség a korabbi sziszté-
manak megfelel6 mély szakmai ismerettel biré szakemberre a munkaerdpiacon.
Nincs sziikség egyetlen orszaghan sem a csillagaszok vagy atomfizikusok szazai-
ra, de irodalmarok, torténészek és pszicholdgusok ezreire, vagy kommunikacids
szakemberek tizezreire sem, még ha kezdetben ebben az irdnyban is béviilt a
képzés szerkezete.” (Pdlonyi - 2005)

A felsGoktatasi expanzid kovetkeztében nétt a rovidebb képzési ideji programti-
pusokban tanuldk aranya, az egyetemi képzésben résztvevik aranya pedig csok-
kent. Az allami finanszirozasu képzésre jelentkezettek szakcsoportok szerinti
aranyanak valtozasat kovette a felvettek szakcsoportok szerinti aranyanak valto-
zasa, még ha ez utdbbi valtozas kisebb mértékben is tortént, azonban a jelentke-
zések nem kovették a munkaerd-piaci kereslet strukturalis valtozasait.

A felsGoktatasban korabban alkalmazott politika kovetkeztében tehat struktura-
lis munkanélkiiliség alakult ki, mely azt jelenti, hogy a felsGoktatasbdl kikertilt
végzettek munkaerd-piaci kindlata eltér amunkaerd-piaci kereslettdl a diploma-
sok szakma-szerkezetét tekintve. A szakmaszerkezet eltéréseibdl adodo problé-
makat még tovabbi jelenségek sulyosbitjak: 6sszesen harom megjelenési forma-
jat kiillonboztethetjitk meg azoknak az elmult években a felsGoktatasba eszk6zolt
beruhdzasoknak, amelyek a gazdasag szamadra nem jartak haszonnal (Majo,
2000):

- alulképzettség,

- tulképzettség, és a

— haszndlhatatlan szakértelem képzése.

Alulképzett az a felsGoktatdsbdl kiléps végzett, aki nem rendelkezik azokkal a
szakmai képességekkel, készségekkel, amelyre az adott gazdasagi szegmensben
miikddd szervezetnek sziiksége lenne. Tulképzett az a munkaerdpiacra belépd

diplomas, akinek tuddsa meghaladja az adott szakteriileten potencialisan fel-
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hasznalhatd ,mennyiséget”. Hasznalhatatlan a szakértelme annak a felsGokta-
tasban végzettnek, akit a munkaerdpiac mar nem tud felszivni, mert telitett az
adott szakteriilet (bolcsészek, agrarvégzettségiek tulképzése esetén), vagy az
adott szakma megsziinében van (pl. banyamérnok).

A fenti jelenségek figyelembe vétele a felsGoktatas képzésszerkezetének kialaki-
tasakor nehéz, ugyanis a felsGoktatasba torténd beruhdzas idtartama hosszu,
min. 3-5 évet vesz igénybe, s a munkaerdpiac keresletének az elGrejelzése is
bonyolult folyamat. Az aldbbiakban a nemzetkozi gyakorlatban a felsGoktatas
képzéskinalatanak befolyasolasara hasznalt pénzigyi és egyéb eszkozoket vazo-

lom fel néhany tipikus, a téma szempontjabol legrelevansabb orszag példajan.

2.2 Nemzetkozi tapasztalatok a felsooktatas képzéskinalatanak
befolyasolasara alkalmazott modszerekben

Megvizsgaltuk, hogy a fejlett nyugati orszagokban milyen eszkdzoket alkalmaz-
nak a felsGoktatds és a munkaerdpiac illeszkedésének finomitasara. E két tertilet
nagyobb 6sszhangjanak elérésére legkézenfekvGbb mod: a képzéskindlat befo-
lyasolasa. A képzéskinalatot lehet kozvetleniil bemeneti szabalyozassal, s egyéb
mas eszkozokkel: pénziigyi eszkozok bevezetésével, a mindségbiztositdas rend-
szerének fejlesztésével, informacidonyujtassal, a karrier tanacsadas, karrier-ter-
vezés szolgaltatasainak kialakitasaval, munkaerd-piaci eldrejelzésekkel befolya-
solni.

A felsGoktatasba felvehetd hallgatok 1étszamanak kozponti szakonkénti megha-
tarozasaval kevés orszag él, és inkabb csak a magas képzési koltségekkel jaro sza-
kokon (orvosképzés) alkalmazzdk ezt az eszkozt, hiszen a tarsadalom szamadra
veszteségekkel jar e magasan képzett szakemberek hianya. Annak idején a keleti
szocialista orszagok bemeneti szabalyozassal korlatoztdk a felsGoktatasba szak-

onként felvehetd hallgatok szamat.

Eszk6zok a képzéskinalat befolyasolasara
A leginkabb alkalmazott pénziigyi szabalyozok a felsGoktatdsban: a szerzédés
alapu és a kimenet (output) alapu tamogatasi rendszerek. A szerzédés alapu

rendszerek altaldban 3-4 éves tavlatban hatarozzak meg a tamogatott hallgatok
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szamat, mig az output alapu rendszerek az intézmények koltségének csokkenté-
sére iranyulnak: pl. a lemorzsolddasi aranyok, a meghosszabbodott tanulmanyi
idé leredukalasara.

A fejlett orszagokban a munkaerd-piaci eldrejelzések a képzéskinalat befolyaso-
lasanak régdta bevett eszkozei. A munkaer6-piaci progndzisok az oktatds varha-
t0 kibocsatdasanak, az iskoldazottsag és a szakképzettség iranti keresletnek a fel-
térképezését, ezaltal a kereslet és a kinalat dsszehangolasat végzik. Az aggregalt
munkaerd-kereslet és -kindlat el8rejelzé makromodelljei sokkal kidolgozottab-
bak, megbizhatdbbak, mint a foglalkozasokra lebontott elrejelzések modszerei.
A kindlati oldal informacidit féként statisztikai adatgyijtésekbdl, adminisztrativ

adatbazisokbol, palyakovetési rendszerekbdl nyerik.

Egyesiilt Allamok

Az Egyesiilt Allamok fels6oktatdsanak és munkaerdpiacdnak egyensulyat segiti
el6 az a szabalyozas, hogy a szakképzett munkaerd (ezen beliil a diplomas is) oda-
vandorolhat az 51 tagallam tertiletén, ahol sziikség van ra. A nagy privat egyete-
mek, mint a Harvard, a Pennsylvaniai Egyetem, a Stanford, a Yale, a Princeton stb.
alapitvanyi pénzbdl gazdalkodnak, a sajat tékéjiiket forgatjak vissza az oktatasba.
Az Egyesiilt Allamok a tehetségeket mindenhonnan a vildghdl magahoz prébalja
vonzani. Egyrészt ezek fizetd hallgatok, akik kb. 10-15 milliard dollart hoznak
évente az amerikai felsGoktatasba. Az ,elit” funkcidk feljebb tolodnak, ezért 1ép-
csés a képzés, ahol minden 1épcsd szelektdl. Az amerikai felsGoktatasba a korosz-
taly kb. 60-70 szazaléka jut be, de ennek egyharmada nem megy tovabb a commu-
nity college-bdl, csak egy sziikebb szegmens jut el abachelorra, még sziikebb megy
masterre, ennél is kevesebb a doktorira. Ahogy az allam vonul vissza a finansziro-
zashol, a piacnak kell dtvennie a szerepét, igy kell potolni azokat az er6forrasokat,
amik kiesnek. Ebbél a szempontbdl az Egyesiilt Allamokban sincs korlatlan auto-
nomia, de az dllami szerepvallalas a gyengébb és a piaci vonzas az erésebb.

A Bureau of Labor Statistics (BLS) tizéves elorejelzéseket készit a foglalkozta-
tottsagrol. A progndzis a kovetkezd teriiletekre terjed ki: munkaerd-kinalat, agg-
regalt gazdasag, végso kereslet, iparagi aktivitas, foglalkozasi szerkezet eldrejel-

zése. A népesség valtozasaval kapcsolatos adatok a Bureau of Census rendszeres

27



Felsdoktatasi intézmények alkalmazkodd képességének javitdsa munkaerd-piaci informaciok alkalmazasaval

elbrejelzéseibdl szarmaznak, mig a munkaerd-piaci részvételi rata becslését a
BLS végzi el a Current Population Survey adataira tdmaszkodva. Az elGrejelzé-
sek agazati és foglalkozasi szerkezetre vonatkozo informacioit képzési sziitkség-
leti informacidkka konvertaljak. A BLS weboldalan meg lehet taldlni a kiilonbo-
z6 képzettségek foglalkoztatasi kilatasait. ,,A BLS el6rejelzési rendszere az egyik
legfejlettebb, azonban készségekre (skill) nem tud megfelel6képpen eldre jelezni,
igy képzési és oktatasi kérdésekhez nem képes megfeleld eldrejelzésekkel szol-
galni. A BLS készit ugyan felmérést arrdl, hogy tipikusan milyen végzettség sziik-
séges egy foglalkozas betoltéséhez, azonban ennek modszertana nem tulsagosan
megbizhatd.” (Cseres-Gergely - Kézdi - Koltay, 2008)

Mar a hetvenes években megjelentek a palyakovetéses vizsgalatok az Egyesiilt
Allamokban. Féként az intézmények végzik a plyakdvetéses vizsgdlatok tilnyo-
mo részét, orszagos szintld felmérés kevés van. A Nemzeti FelsGoktatasi
Statisztikai Hivatal (NCES) gytjti és elemzi az oktatasi adatokat, s kozponti kuta-
tasokat végez a munkaerd-piaci elhelyezkedéssel kapcesolatosan parhuzamosan
az intézményi kutatasokkal. Azért is jelentds a NCES ilyen iranyu tevékenysége,
mert az intézmények nem publikaljak teljes egészében a pdlyakovetés eredmé-
nyeit, az informdcidknak csak egy része kertl nyilvanossagra marketing célokbol.
A palyakovetéses vizsgalat része az is, hogy az utolso éves hallgatékat megkérde-
zik a munkavallaldsi és jovébeli tovabbtanuldsi terveikrdl. Egy évvel a végzés utan
az utankovetéses felmérés soran a végzettek alldskeresési, tovabbtanuldsi és
munkaerd-piaci tapasztalatairdl érdeklddnek. A kutatas célja egyrészt az intéz-
mények szamara visszacsatolas mindségfejlesztés céljabol, masrészt a tovabbta-
nulas eldtt 4116 hallgatok szamara informadciot szolgaltatni a végzettek életpalya-

jarol, ezaltal a diploma munkaerd-piaci sikerességérdl (www.nces.ed.gov).

Kanada

A fels6oktatds Kanadéban is az Egyesiilt Allamokhoz hasonléan decentralizalt,
azaz tartomanyi hataskorbe tartozik. Ennek ellenére létrehoztak egy nemzeti
szintli palyakovetési rendszert: a Nemzeti Diplomas Pélyakévets Felmérést
(National Graduate Survey), melyet a Kanadai Statisztikai Hivatal (Statistics

Canada) és a Kanadai Humanerdforras-fejlesztési Hivatal végez a diplomat szer-
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zettek korében a végzést kovetd 2. és 5. évben. A felmérés kérdései a diploma
hasznosithatdsagara, a munka és a végzettség kapcsolatara, a munkdban elért
sikerekre iranyulnak.

Kanaddaban a hatvanas évekre nyulik vissza a felsGoktatasban végzettek munka-
erd-piaci koriilményeirdl gyljtott informdcidinak a felhasznalasa. A két évtized-
nyi multra visszatekint6 Kanadai Foglalkozasi Projektalasi Rendszer (Canadian
Occupational Projection System, COPS) keretében egy integralt keresleti és
kinalati modellt dolgoztak ki, s ennek segitségével 139 foglalkozasra és 5 szak-
képzettségi csoportra készitenek hosszui-, kozép-, és rovid tavu eldrejelzéseket. A
Kanadai Statisztikai Hivatal (Statistics Canada) demografiai és iskoldzottsagi
statisztikaibdl illetve szintén e szervezet altal végzett palyakovetéses vizsgala-
tokbdl ragadjak meg a kindlati oldalt (www.statcan.ca). Az informaciok széles
korben vald terjesztésére, a potencialis érintettekhez valo eljuttatdasra nagy hang-
sulyt fektetnek, ezért tették lehetévé az informaciok online elérhet8ségét.
Weboldalakat hoztak 1étre a foglalkozas-valasztas megkonnyitésére, konkrétan: a
munkaerd-piaci informdciok felhasznalasat elGsegitd site-ot a palyavalasztok
szamara (http://makingcareersense.org). Az orszagos szintd palyakévetéses vizs-
galatokon kiviil intézményi szinten is végeznek hasonld felméréseket, azonban

ezek nem rendszeresek és az ezekbdl nyert informaciok kevésbé hozzaférhetdek.

Egyesiilt Kiralysag

Az allam 1994-t61 befolyasolja kozvetlen eszk6zokkel a felsGoktatashan tanuld
hallgatok 1étszamat: az oktatasi minisztérium iranyszamokat ad meg a nappali
képzésben részt vevs hallgatok szamadra vonatkozoan. E gyakorlattal az allamnak
kettds célja van: egyrészt a felsGoktatasi kiadasokat szabalyozza, masrészt befo-
lyasolja a fels6oktatasi intézmények képzéskinalatat a munkaerd-piaci igények
fliggvényében. A hallgatdk felsGoktatasba torténé jelentkezésiik soran elsd kor-
ben nem szakot, hanem intézményt valasztanak, s csak az intézménybe vald
bekeriilésiik utan kell dénteniiik a szakvalasztasrdl. Az allam azon kiviil, hogy
meghatarozza a felsGoktatasba felvehetd hallgatok 1étszamat, intézményenként
is megszabja a keretszamokat 13 finanszirozasi csoportban. Amennyiben az

intézmények tobb, mint 1,5-3%-kal eltérnek a kiszabott intézményi létszamtdl,
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ugy az allam csokkenti a tamogatas osszegét. A kiszabott keretszamon feliil kolt-
ségtéritéses hallgatokat is vehetnek fel a felsGoktatasi intézmények. Ebbsl
kovetkezik, hogy foként a fels6oktatasi kiadasok ,kordaban tartasa” alegfGbb cél,
a munkaerd-piaci igények figyelembe vétele csak masodlagos, hiszen koltségté-
ritéses hallgatdt korlatozas nélkiil felvehetnek az intézmények, s az intézménye-
ken belill az allami finanszirozasu hallgatdk ,elosztdsa” a killonb6zd szak(cso-
port)ok kozott az intézmények hataskorébe tartozik. Az allam ezt ugy prébalja
ellensulyozni, hogy a prioritasainak megfeleld programokat kozvetlentil tamo-
gatja, pl. atandrhianyra ,reagalva” a tanarképzésben allami finanszirozasu tobb-
letférGhelyeket biztositanak.

Az Egyesilt Kiralysagban az IER (Institute for Employment Research,
University of Warwick) készit szektorra, dgazatra és foglalkozasi csoportra
vonatkozo el6rejelzéseket tiz évre. A munkaerd-kereslet becslését makro modell
segitségével végzik (a Cambridge Econometrics dinamikus modellje). Az IER
nemcsak prognozisokat készit, hanem az eredményeket publikalja is, amelyen
beliil nagy hangsulyt fektet az elektronikus palyavalasztasi tandcsadds szamara.
Az elkészilt elGrejelzések eredményeit nem hasznaljak fel az oktatds tervezésé-
ben, azonban szimuldcidk futtatdsahoz igen.

A kinalati oldal befolyasolasanak egyik f6 eszkoze az informacidnyujtas. Az
Egyestlt Kiralysdgban ez a funkcié nagy multra tekinthet vissza: mar 1961 6ta
miikodik az orszagos informaciogytijtl rendszer, melyben a frissdiplomasok elsé
munkahelyeit rogzitik. A rogzitett adatokat elészor a karrierirodak elemezték
(2000-ig), majd a Fels6oktatasi Statisztikai Hivatal (Higher Education Statistics
Agency, HESA) vette at ezt a feladatot. A HESA informdcidszolgaltatasi funkei-
oOkat is ellat: orszagos szinten publikalja az adatokat, mely jelentds informacids
bazist nydjt a potencidlis hallgatdk szaméra. Osszesen két alkalommal vizsgaljak
meg a felsGoktatasbol kilépett végzetteket: el6szor a végzést kovetd 6 honappal
mérik fel a frissdiplomadsok elhelyezkedését, majd a végzést kovets harom és fél
évvel vizsgaljadk meg a munkaerd-piaci koriilményeiket (www.hesa.ac.uk). A
FelsGoktatasi Karrierszolgaltatok Szervezete (Higher Education Careers
Services Unit, HECSU) a felsGoktatasi intézmények karrierirodainak tevékeny-

ségét tamogatja. A HECSU karrier- és életpalya-tanacsaddssal, munkaerdpiac-
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cal, nemzetkozi gyakorlatokkal, illetve pdlyakovetéssel kapcsolatos informacio-
kat szolgaltat és az ezzel kapcsolatos kutatasi, fejlesztési projekteket finanszi-

rozza (www.hecsu.ac.uk).

Finnorszag

A finn gazdasag teljesitménye az EU atlag folott van, amit az oktatasi rendszeriik
fejlettségével, az onnan kikeriilé képzett munkaerével indokolnak. Finnorszag a
munkaerdpiac és a felsGoktatas illeszkedésének pontossdga tekintetében
viszonylag jo helyen all. Az 1970-es évektdl a 80-as évek végéig kozpontositottan
hataroztak meg a finn felsGoktatds keretszamait szakteriiletenként. A 1990-es
évektol a felsGoktatdsi intézményeknek dontési jogkort adtak abban, hogy a ren-
delkezésre allo informacidk alapjan hatdrozzanak a felkinalt helyek szamardl.
Azonban féként a népesség oregedése és ennek a munkaerdpiacra tovabbgytiri-
zG hatdsai miatt az utdbbi években ujra bevezették a felsGoktatas keretszamai-
nak kézponti szabalyozasat. A fels6oktatasba tudomanyteriiletenként felvehetd
hallgatok 1étszamardl tehat a finn oktatasi minisztérium hatdroz a felsGoktatasi
intézményekkel folytatott targyaldsok alapjan. A szakok szerinti létszamok
kialakitasakor az Oktatas- és Kutatasfejlesztési Terv kozéptavu prognozisara
tamaszkodnak: tudomanyteriiletenként, szakonként meghatarozva, hogy hol
novelik, és hol csokkentik a hallgatoi 1étszamot. A 1étszammodositasok kijelolé-
séhez a finn Munkatigyi Minisztérium munkakeresleti el6rejelzéseit is figyelem-
be veszik. Két szempontot tartanak szem elétt a jovObeli munkaerd-piaci igények
meghatarozasakor: a munkaerdpiacrdl kikeriilé nyugdijasok varhatd szamat és
az egyes foglalkozdsi csoportok iranti igények id6beli valtozasait. Finnorszaghan
a felsGoktatasbol kikeriil6k korében rendszeresen végeznek felméréseket: a dip-
lomas palyakovetés mar t6bb mint egy évtizedes multra tekinthet vissza. A vég-
zés utan egy évvel, s akésbébbiekben is nyomon kovetik a végzettek palyafutasat a

munkaerdpiacon.

Hollandia
Hollandiaban szerzddés alapu tamogatasi rendszer képezi a felsGoktatasi intéz-

mények allami finanszirozasanak alapjat: az elséévesek és a mesterképzésben
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végzettek szama alapjan kapjak a tamogatdst az intézmények. A holland allam
csak bizonyos szakokon hatarozza meg a felvehet6 hallgatok szamat, abban az
esetben, ha az adott képzésben a munkaerd-piaci progndzis szerint a munkaerd
kereslet varhatdan tobb éven keresztiil alatta marad a kindlatnak. Az un. ,nume-
rus fixus szabdlyozashoz” tartozé szakokat a holland oktatdsi minisztérium
évente felllvizsgalja, s a felvehet6 hallgatok 1étszamardl hataroz. A felsGoktatas-
bol kilépd hallgatok munkaerd-piaci sikerességét mar tobb éve mérik és az infor-
macidk érintettekhez valo eljuttatasarol is gondoskodtak.

Hollandidban az oktatasi szemponti munkaerd-piaci el6rejelzéseket a ROA
(Research Centre for Education and the Labour Market) végzi. A ROA a gazda-
sagi novekedésbol fakadd munkaers-kereslet béviilést és a munkaerd kivalasa
miatti un. potldasi munkaerd-keresletet is prognosztizalja. A potlasi keresletet a
munkaerdpiacrdl visszavonulok szama hatarozza meg. Ezek egylittes 0sszegét
hasonlitjak 6ssze a munkakinalattal minden egyes oktatasi csoport esetében, igy
a munkaerd4-piaci egyensulytalansag explicit médon keriil be a modellbe. A CPB
(Netherlands Bureau for Economic Policy Analysis) iparagi munkaerd-keresleti
adatai adjdk az inputot a holland modell munkaer6-keresletének elGrejelzésé-
hez, melyben foglalkozasi és azon beliil szakképzettségi csoportokra bontjak a
keresletet. A keresleti oldalon 0sszesen 13 gazdasagi szektor, 127 foglalkozasi és
104 szakképzettségi csoport szerint mutatjak ki az adatokat. A szakképzettség
szerinti keresletnovekedés arrdl tajékoztat, hogy a munkaaddknak mekkora igé-
nytik van az egyes kiilonb6z6 szakképzettséggel rendelkezd egyénekre. A tényle-
ges foglalkoztatasi szint szakképzettségenként ettdl eltérhet, mert a munkaadok
az alacsony szamban rendelkezésre allo szakképzettségeket mas szakképzettsé-
gekkel helyettesithetik, igy a kereslet Osszetétele is erdteljesen meghatdarozza a
tényleges foglalkoztatast. A munkaerd-kindalat el6rejelzése az oktatasbol kikerti-
16k és az aktivan munkat keresé munkanélkiiliek 0sszegzése utan torténik. A
kinalati oldalon szintén 104 szakképzettségi csoport szerepel. A becsiilt adato-
kat, igy a 104 szakképzettségi csoportra kiszamitott indikatorokat (jévébeni
munkaerd-piaci-helyzet, varhatd felvételi kockazat, foglalkozas-valtoztatasi
esélyek stb.) is 6tfokozatu skalava alakitjak, ezaltal megkonnyitve az érintettek

(f6ként palyavalasztas el6tt allok) eligazodasat. Az elSrejelzés otéves idGtavra
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készil, kétévente készitik el, és idonként feliilvizsgaljak, s korrigaljak az id6koz-
ben tortént valtozasokkal.

A ROA hangsulyosan végez informacidszolgaltatast. Az elorejelzések tovabbta-
nulast és palyavalasztast segitd informadcidit kiadvanyokban publikaljak, s két
weboldalt is l1étrehoztak szintén informacidnyujtds céljabdl. ,The Labour
Market by Education and Occupation” cimmel kétévente jelentetnek meg a
munkaerdpiac képzési és foglalkoztatasi szerkezetével kapcsolatos informacid-
kat szakpolitikusok szamara.

A felsGoktatasi intézményekbdl kilépd végzett (nappali tagozatos és nem nappa-
li tagozatos) hallgatdk szamat az oktatasi minisztérium adatai alapjan becsiilik
meg éves elbrejelzés formajaban. Az egyes szakképzettségi csoportokra kiilon-
kiilon kiszamitjak az ujonnan belépdk jovobeli munkaerd-piaci helyzetét a var-
hato kereslet és kinalat alapjan, ezaltal szakképzettségi csoportonként lathatd

lesz a kereslet és kinalat kzotti eltérés nagysaga és iranya.

Németorszag

A tartomanyi minisztériumok hatarozzak meg a felsGoktatasba felvehet6k szamat
az intézményi kapacitasok, s nem a munkaerd-piaci progndzisok alapjan. Egyes
szakokon korlatozast vezettek be mind az egyetemeken, mind a szakf6iskolakon
(Fachhochschulen). Szigoru kézponti létszamkorlatozas az orvosképzés teriiletén
van. A német felsGoktatdsi intézmények lehetnek a szovetségi, tartomanyi, magan
és katonai alapitasu/fenntartasu intézmények. A felsGoktatasi intézmények tobb-
sége Németorszaghan a tartomanyok hataskorébe tartozik. A tartomanyok és a
szovetségi dllam altalaban kozosen finanszirozzak ezeket a tartomanyi intézmé-
nyeket. Jelenleg az egyetemi tanulmanyok - két tartomany, Bajororszag és Also-
Szaszorszag kivételével - ingyenesek. A felsGoktatds expanzidja Németorszaghan
is finanszirozasi gondokat okoz a k6ltségvetés szamara, s ez a folyamat 2011 Gszén
csucsosodott ki, mert 2011 juliusatdl megsziint a kotelezd sorkatonai szolgalat, igy
a ,felszabadult” fiatalok a felsGoktatasba aramlottak. Ennek kovetkeztében tobb
egyetemen is korlatozni kényszeriiltek a karokra felvehetd hallgatdk szamat.
Németorszagban az IAB (Institute flir Arbeitsmarkt und Berufsforschung)

kozép- és hosszu tavu foglalkozasi és oktatasi el8rejelzéseket a nyolcvanas évek
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kozepe Ota készit. A rendszeres statisztikai adatfelvételek adatait hasznaljdk fel
akinalati oldal meghatdrozasahoz. A modell szévetségi szinten is elkésziti az el 6-
rejelzést, azonban ez kevésbé részletes, mint az orszagos.
A német palyakovetéses felmérések rendszerének kialakuldsa specialis: alulrdl
tortént kezdeményezés soran, a Kasseli Egyetemrol kezdddtek el Németorszag-
ban az elsd palyakovetéses vizsgalatok. Az egyetem szorgalmazasara jott létre a
palyakovetéses kutatasokat tamogato szervezet, amelyhez napjainkig tobb mint
szaz felsGoktatdsiintézmény csatlakozott mar. A szervezet kutatasainak kozpon-
ti témdja: az oktatds és a munkaerdpiac kapcsolata. A Kasseli Egyetem
Foglalkozas- és FelsGoktatas-kutatasi Tudomanyos Koézpontja 1999-ben tobb
mint 160 felsGoktatdsi intézmény palyakiovetéses vizsgalatanak 6sszehasonlito
elemzését végezte el mddszertani-tartalmi szempontbol. Az utdbbi évek egyik
legjelentbsebb palyakovetéses kutatdsa 50 felsGoktatdsi intézmény részvételével
és 80 ezer Oregdiak bevonasaval késziilt. A Diplomas Palyakovet6 Halozat (Netz-
werk Absolventenstudien, NABS) kozel 100 felsGoktatasi intézménnyel 2006-
ban alakult meg (www.incheruni-kassel.de). A szervezet funkecidi:
- palyakovetd kutatasok tamogatdasa;
- kutatdintézetek és felsGoktatdsi intézmények kozotti informacidaramlas els-
segitése;
- konferencidk, workshopok szervezése;

- kutatasi anyagok, mddszerek biztositasa.

Dania

Déniaban a felsGoktatasba felvehetd hallgatok 1étszamat 1994-ig szakesoporton-
ként évente meghataroztak. Az oktatdsi minisztérium haroméves szerzédéseket
kotott a felsGoktatasi intézményekkel folytatott targyalasok alapjan az Osszes
felvehetd hallgatd 1étszamarol, képzéskinalatuk kialakitasaban szabad kezet
kaptak. A felsGoktatds és a munkaerdpiac 6sszehangolasat szolgdlja az a rendel-
kezés, hogy 2003-t6] az intézmények szabadon donthetnek az altaluk felvett hall-
gatok szakok kozotti atesoportositasardl. Az allam csak a magas koltségigényti
szakokon: orvos- illetve fogorvosképzésben €l a szigoru 1étszamkorlatozassal. Az

oktatdsi minisztérium engedélye sziikséges 1j szakok inditdsa esetén, a dontés-
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kor elsésorban munkaerd-piaci szempontokat vesznek figyelembe, ugyanigy a
szakok/programok megsziintetésekor. A felsGoktatas minGségének biztositasat
célz6 intézkedés, hogy a felsGoktatasi intézmények nem a hallgatoi 1étszam utan
kapjak az allami tdmogatast, hanem a hallgatdi kreditek illetve a hallgatok altal
sikeresen letett vizsgak utan. Danidban az output alapu finanszirozast megers-
sitve bevezették az un. ,bachelor bonuszt”, ami az intézmények altal a bachelor

tanulmanyokat sikeresen befejezett hallgatok utan kapott allami tamogatas.

Svédorszag

A felsGoktatasba felvehetd hallgatok szamat 1977-t6]l munkaerd-piaci el6rejelzé-
seken alapuld részletesen kidolgozott képzési tervek alapjan kdzpontilag hata-
roztdk meg. A képzésitervek nem voltak tul sikeresek, masrészt e rendszer rugal-
matlansaga kovetkeztében 1992 és 1995 kozott megsziintették a kozponti 1ét-
szam-meghatdrozast, a programkinalat kialakitasa a felsGoktatasi intézmények
hataskorébe keriilt. Jelenleg Svédorszaghan az allam kizardlag csak ott avatkozik
be, ahol a fontos kulturalis értéket képviseld, de kevésbé jovedelmezd szakok
fenntartasa miatt erre sziikség van (pl. nyelvi szakok). Svédorszaghan Danidhoz
hasonldan kimenet alapu finanszirozasi modszert alkalmaznak a felsGoktatas-
ban, ezzel probaljak arra 6szténdzni az intézményeket, hogy hallgatoik minél
rovidebb idd alatt befejezzék tanulmanyaikat ezaltal csdkkentve az intézményi
veszteségeket. A svéd felsGoktatasi intézmények tamogatasa tehat féként output
alapon: a tanul6létszam és a teljesitett kreditek szama alapjan torténik.
Svédorszagban a diplomas palyakévetés mdodszere mar jol kiforrott, tobbféle for-
rasbol nyerik az adatokat (FelsGoktatasi Nyilvantartds (Register of Higher
Education), Személyre vonatkozd adatok (Total Population Register), Csaladi
hattéradatok (Population Censuses), és az Oktatasi adatok (16 és 74 év kozottiek
végzettségi adatai). A kozponti kdvetéses vizsgalat felvétele a végzést kovetd
masodik év elteltével torténik. A Svéd Statisztikai Hivatal (SCB) mar tébb évti-
zede gyUjti az oktatassal és munkaerdpiaccal kapesolatos adatokat meghataro-
zott szempontok alapjan. A Svéd Nemzeti Fels6oktatasi Hivatal (NAHE) az
intézmények mindségbiztositasan kiviil informacidszolgaltatasi funkeidt is

ellat, s6t az statisztikai hivatallal egyetemben vizsgalatokat is végeznek a hallga-
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tok elhelyezkedési koriilményeirdl. A felsGoktatasi intézmények palyakovetési
vizsgalatai a végzés utan harom évvel késziilnek, s a diploma munkaer4-piaci
értékére, illetve a végzettek munkaerd-piaci beilleszkedésére fékuszalnak

(www.hsv.se).

Az OECD segitségével az elmult években szamos nemzetkozi 6sszehasonlitd
palyakovetéses programot inditottak. A CHEER (Higher Education and
Graduate Employment in Europe) nevii felmérést 11 eurdpai orszag és Japan
kozremiikodésével inditottak 1998-99-ben a diplomdsok palyakovetésének,
valamint a fels6oktatds és a munkaerOpiac Osszefliggéseinek vizsgalatara az
1994-95-ben végzettek korében. A 2004-ben inditott REFLEX (The Flexible
Professional in the Knowledge Society) a CHEER folytatdsaként mar 15 orszagot
olelt fel, s a felmérés a felsGoktatdsi tanulmanyok és a munkaerdpiac 6sszefliggé-
sén tul a személyes és szakmai kompetenciak vizsgalatara terjedt ki. A nemzet-
kozi kutatasok, a palyakovetési rendszerek tobbé-kevésbé egymashoz harmoni-
zalt nemzetkozi fejlesztése mind a kutatdsban résztvevd orszagok sajat palyako-
vetési rendszerének kiépiilését, javitasat szolgaljak. A képzéskinalat befolyaso-
lasanak eszkozeit nemzetkozi példakon attekintve egyértelmiien latszik, hogy az
oktatdassal és munkaerdpiaccal kapesolatos informacidkat mindegyik orszag
gyljti, s a munkaerd-piaci el8rejelzések is tobb évtizede miikodnek a vizsgalt
orszagokban. A nemzetkozi palyakovetési felmérések 6sszehasonlitasakor lat-
hatd, hogy a kiilonb6zd orszagok palyakovetési rendszerei, a felmérések modsze-
rei egymastdl eltérdek, pl. sok esetben még egy orszagon belil is kiillonbozik a
végzettek megkérdezésének diplomaszerzéshez viszonyitott idépontja. TRAC-
KIT néven 2010-ben inditottak egy kétéves kutatasi programot, melynek célja az
europai felsGoktatasi intézményi palyakovetési gyakorlatok feltérképezése volt,
mind a hallgatok, mind a végzettekre vonatkozd vizsgalatok. A kutatok 31 orszag
felsGoktatdsi intézményeinek gyakorlatait gytijtotték 6ssze, Osszesen 11 orszag
23 felsGoktatdsi intézményében személyes latogatasokat is szerveztek. A vizsga-
latok az intézményi szint mellett az adatgytjtés nemzeti gyakorlatara (s a két
szint kapcsolatara) is kiterjedtek. A kutatasi eredmények 6sszegzo publikalasara

2012 8szén kertil majd sor.
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2.3 Hazai gyakorlat a felsdoktatas képzéskinalatanak befolyasolasara

Az allami féréhelyelosztas szabalyai 2007-ben valtoztak. 2007-ig az allamilag
finanszirozott keretszamokat szakteriiletenként kozpontilag hataroztak meg,
azaz az allam kozvetlentil korlatozta az intézmények szakcsoportonkénti prog-
ramkinalatat. A 2007-es Uj szabalyok szerint az allam képzési teriiletenként
hatarozza meg az allamilag finanszirozott keretszamokat, azonban az intézmé-
nyek kozotti elosztas a jelentkezdok teljesitményétdl és az intézményvalasztastol
figg (az intézmény kapacitasat is figyelembe véve). Az allam az allamilag finan-
szirozott helyek szamat 2007-ben csOkkentette, az adott évben érettségizbk
68%-aban hatarozta meg, viszont ezen beliill névelte a miiszaki, informatikai, ter-
mészettudomanyi képzésre felvehetSk aranyat, és csdkkentette a gazdalkodasi,
jogi és tanari képzésre felvehetdk aranyat. E szabalyok alapjan az azonos szak-
csoportban képzést nyujtd intézmények versenyeznek a szakcsoport féréhelyei-
ért, ezért amennyiben a fels6oktatdsba jelentkezbk elegendd informacioval ren-
delkeznek az intézményekrdl (képzés minbsége, a végzettek munkaerd-piaci
sikeressége), ugy hatékonyabb lehet az allamilag finanszirozott férShelyek elosz-
tasa az intézményi lebontas szabalya nélkiil. 2012-ben ismét jelentds mértékben
csOkkentette a magyar allam az allamilag finanszirozott féréhelyek szamat a fel-
séoktatasban szakcsoportonként eltérd mértékben, s bevezette arészben allami-
lag tamogatott (részosztondijas) finanszirozasi format. Az allam a 2012-ben alla-
milag tamogatott képzésre felvehetdk 1étszamat 34 ezer fében dllapitotta meg,
ezzel még tovabb csokkentette az dllamilag tamogatott férShelyek szamat a fel-
sGoktatasban. A létszamkeret elosztasakor elényben részesitették a miszaki-,
informatikai- és természettudomanyos képzéseket. A keretszamok meghataro-
zasakor a hallgatdi keresletet nem vették figyelembe, a legnépszertibb szakeso-
portok: a gazdasagi és jogi képzések esetében majdnem teljesen megsziintették a
tamogatott féréhelyeket. A hallgato és az allam nevében eljaré Oktatasi Hivatal
un. hallgatéi szerzddést kotnek abban az esetben, ha allami vagy részben dllami
finanszirozasban részestl a hallgatd, melyben a hallgaté kotelezettséget vallal
arra, hogy a tanulmanyi id6 kétszeresét Magyarorszagon ,dolgozza le”, hogy az
oktatasba tortént befektetés a magyar allam szamara tériiljon meg vagy legalabb

ott hozzon hasznot, ahol a beruhdzdsi koltségek felmeriiltek.
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2.3.1 A felsooktatasi intézmények allami finanszirozasu
keretszam-allokaciojanak hatékonysaga

Az allami finanszirozasu féréhelyek allokaciojanak hatékonysagardl alkotando
vélemény-nyilvanitashoz meg kell vizsgalni a diplomdsok munkaerd-piaci esé-
lyeit, mely szoros kapcsolatban van végzettségik szintjével, szakesoportjdval és
az oklevelet kibocsato (képzést nyujtod) intézménnyel. A felsGoktatasi expanzio
nyoman tulkindlat alakult ki a diplomadsok korében, ennek kovetkeztében nem-
csak a palyakezdd fels6foku (nagyrészt fiskolai) végzettségiliek korében ndétt a
munkanélkiiliségi rata, hanem az oOsszes felséfoku végzettséglire vetitve. A
FIDEV adatbézis adatainak elemzése kapcsdn elmondhaté, hogy a munkanélkii-
liség az agrarvégzettségiiek, a pedagdgus végzettségliek és a bolesészek korében
a legmagasabb. Galasi (2006) szakcsoporton beliil intézményenként elemezte a
munkaerd-piaci sikerességet, melyet a munkaerd-piaci statusszal és a relativ
keresettel mért. A munkaerd-piaci teljesitményt a relativ felvételi aranyokkal
vetette 0ssze, azaz megvizsgalta, hogy a felvételi input és a munkaerd-piaci out-
put illeszkedése megfelels volt-e (az dsszes szakesoport-szint-intézmény kom-
bindcidra). A kutatds eredményei alapjan elmondhatd, hogy a felvételi 1étsza-
mok célzottsaga igen gyenge a munkaerd-piaci sikeresség szemszogébdl
nézve. A féréhelyszam allokacié a munkahelyi outputnak az dsszes szakesoport-
szint kombindcionak a 22%-aban felelt csak meg a képzések szamat tekintve,
mig 50%-uknal kevesebb hallgatdt kellett volna felvenni, s csak 28%-uknal lett
volna sziikség tobb hallgato felvételére. Amennyiben a hallgatok szamat tekint-
juk, ugy a célzottsag (vagy illeszkedés) még gyengébb: a hallgatok 42%-a olyan
képzésbe nyert felvételt, ahol a kivanatosnal kevesebben vannak, mig 38%-a
olyan képzésben tanult, ahova tobb hallgatdt kellett volna felvenni.

A diplomasok tovabbi fels6foku tanulmanyai ravilagithatnak az allami felsGokta-
tasi féréhelyek nem-hatékony elosztasara, ugyanis amennyiben a végzettség
szintje vagy szakcsoportja nem felel meg a munkaerdpiac igényeinek, ugy a dip-
lomasok rakényszeriilhetnek tovabbi tanulmanyok folytatdasara a felsGoktatas-
ban, ez esetben motivacidjuk az lesz, hogy ujabb végzettségiik jobban illeszked-
jen amunkaerd-piaci igényekhez. Ebbol kovetkezik, hogy érdemes megvizsgalni,

hogy milyen végzettségli (szint-szakcsoport) hallgatok hol tanulnak (milyen
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szinten és szakcsoportban) tovabb. A diplomasok tovabbtanuldsa mennyire ira-
nyul ,szint-emelésre” (Bsc-bdl Msc) és mennyire eréGteljes a szakesoport-valtas-
ra iranyuld motivacio, esetleg egyik-masik osszefiiggésben van-e az elvégzett
szakcsoporttal vagy intézménnyel. Az elemzéshez Galasi és Varga (2006) a
FIDEV-kutatés elsd kovetéses felvételeit hasznalta fel. Vizsgalata sordn arra
jutott, hogy legnagyobb aranyban a szocidlis-, természettudomanyi-, agrar-, és
bolesészszakesoportban diplomaval rendelkezék szereztek ujabb végzettséget.
Az elsé diplomatol eltérd szakesoportban ugyancsak a szocidlis-, agrar-, bolcsész
(f6iskolai), idegen nyelvi-, természettudomanyi- (féiskolai), 6vo- és tanitond-
képzd szakesoportban elsé diplomat szerzettek tanultak tovabb. Legkisebb
aranyban azok tanultak tovabb eltérd szakcsoportban, akik elsd diplomajukat
kozgazdasagi szakteriileten szerezték, és atlag feletti aranyban szereztek tovabbi
tanulmanyaik soran eredeti diplomajukkal megegyez6 - kozgazdasagi - szakeso-
portban ujabb végzettséget [ugyanez igaz a miiszaki, természettudomanyi (egye-
temi), bolesész (egyetemi) és jogi/igazgatasi szakesoportra is]. Tovabbi 6sszefiig-
gés igazolddott be: minél kevéshé preferalt intézményben/szakon szerzett valaki
végzettséget, annal inkabb tanult az elsd diplomatdl eltérd szakesoportban.

A tovabbtanuldsi dontésekben azonban ennek ellenére nem a munkaerd-piaci
sikertelenség hatasa, hanem egy tudatos tanulasi stratégia fedezhetd fel: el6szor
olyan intézménybe/szakra (kevéshé preferdlt) jelentkeztek, ahova nagy eséllyel
kertiltek be, azonban itt a munkaerd-piaci kilatasok rosszabbak, majd a masodik
diploma megszerzése érdekében valasztottak olyan szakot/intézményt, amellyel
sikeresebbek lehetnek a munkaerdpiacon, és amely valdjaban eredeti elképzelé-
stikhoz is kozelebb all. Tehat keriilS uttal kertilnek jobb munkaerd-piaci helyzet-
be, azaz tobbletkoltségek aran nemcsak az egyén és csaladja szamara, de az egész
tarsadalom szamadra komoly veszteségeket okozva.

Az els6 diplomatdl eltérd szakesoportban végzettséget szerzé egyén kereseti
veszteséget szenvednek el azokkal szemben, akik az elsd diploma megszerzése
utan nem tanulnak tovabb, hiszen a tovabbtanulas kozvetlen koltségekkel, s a
tanulmanyi id6 meghosszabboddasaval jar, nem beszélve emberi t6kéjiik szakspe-
cifikus részének ,elherdalasarol”. Ennek ellenére sikeresebbek a munkaerdpia-

con, mert 6-7%-kal nagyobb az esélyiik a foglalkoztatottsdgra, mintha nem foly-
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tattak volna tovabbi fels6foku tanulmanyokat. Tovabba azok, akik az elsd diplo-
maval megegyezd szakcsoportban szereztek ujabb végzettséget minden mutatdt
illetéen javitottak munkaerd-piaci sikerességiikon.

A keretszam-allokacio hatékonytalansagarol arulkodik, hogy a fels6foku végzett-
ségliek esetében tér el leginkabb a kinalati szakmaszerkezet a kereslett6l. A kibo-
csatasi tobblet értéke a pedagdgusképzésben (6vondktdl a kozépiskolds tanaro-
kig) a legnagyobb mértékil (t6bb mint 7 ezer £6), a miivészeti és kulturalis szak-
csoportban (miivelddésszervezdk és kommunikdcios szakemberek) is jelentds
(4 ezer £6), valamint a szocialpolitikus és szocialis munkas csoportban sem elha-
nyagolhat (2 ezer £6).

Az allami finanszirozasu felsGoktatasi keretszam-allokacio nem kovette a képzé-
sek munkaerd-piaci sikerességét (relativ kereseteket és a munkaerd-piaci statu-
sokba valé bekertilés esélyét). Az dllami finanszirozasu férGhelyek osszetéte-
lének valtoztatasakor nem vették figyelembe a képzettségek szintek és
szakesoportok szerinti munkaerd-piaci sikerességét, s a hallgatok szakeso-

portonkénti keresletét sem.

2.3.2 A munkaero-piaci elorejelzések informacios bazisa

Milyen informdacios forrasokbol merithetnek a felsGoktatas kozvetlen érintettjei

- az oktataspolitikai déntéshozok a munkaerd-piaci strukturalatlansag fel-
szamolasa érdekében,

- a felsGoktatdasi intézmények oktatdsi szolgaltatdsaik mindségi fejlesztése
céljabdl,

- atovabbtanulasrol dontést hozo potencialis hallgatok és sziileik a dontés-

hez sziikséges informaciok beszerzése érdekében?

1. AFelviadatbazis a felsGoktatasba torténd jelentkezések adatait tartalmazza
egyéni szinten, teljes kortien. A csaladi hattérvaltozokrdl nem szerepeltet
adatokat, azonban ismert az egyén neme, életkora, lakhelye, s némely esetben
a kozépiskola is.

2. FelsGoktatasi statisztikai adatgytijtés az OKM statisztikai adatgytijtése a

hallgatok szamara, megoszlasara vonatkozoan képzési szintek és tagozatok
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szerint illetve az oklevelet szerzettek szamara, megoszlasara vonatkozdan az
el6bbiek alapjan.

. KSH adatgytijtése: az orszag tarsadalmi és gazdasdagi helyzetére, valamint a
népesség alakuldsara vonatkozo adatok felvétele illetve a felsGoktatdsra, a
munkaerdpiacra, foglalkoztatasra és jovedelemre vonatkozd adattabldk
Osszeallitasa. A KSH altal elvégzett kutatasok:

- Népszamlalas 2001: A KSH 2001-es népszamlalasabol vett mintdk.

- Mikrocenzus 2005: A KSH 2005-6s mikrocenzus adatainak mintaja.

. Nemzeti (régen: Allami) Foglalkoztatdsi Szolgélat statisztikai adatgytjtése
elsGsorban a kotelezb adatszolgaltatasra épiil, ezt egészitik ki kiilonb6zé rep-
rezentativ felmérésekkel. Az NFSZ (a korabbi AFSZ) statisztikai és munkae-
ré-piaci eldrejelz6 tanulmanyai az intézmények, cégek, vallalatok feldl koze-
litik meg a diplomas foglalkoztatottak munkaerd-piaci helyzetét (bérek ala-
kulasat).

Példaul révidtavu munkaerd-piaci prognozis keretében 2011-ben arrdl kér-
dezték meg a munkaadodkat, hogy a kérdezés id8szakaban mennyi volt bizo-
nyos foglalkozdsokban az egyes munkaltatokndl a diplomas palyakezddk
szama. A felsGoktatasba tovabbtanulni szandékozd hallgatok szamara eligazi-
tast nyujthat ez a felmérés azzal, hogy informaciét nyujt a munkaers-piaci
elhelyezkedési esélyekrdl az egyes foglalkoztatasi dgazatokban. Az eredmé-
nyek azt mutatjak, hogy az informatikus, programozo (16,9%), a pénziigyi
teriileten dolgoz6 munkatars (14,1%), a gépészmérnok (11,4%) és a kereskedd,
értékesito, tizletkots (10,3%) munkakorben volt a legmagasabb a foglalkozta-
tott diplomas palyakezddk aranya. A legkisebb aranyszamokat pedig a turisz-
tikai és vendéglato munkatars (2,0%), a vegyészmérnok (2,2%) és areklam- és
marketing teriileten dolgozé munkatars (2,3%) foglalkozasokban talaltak.
Elére jelezték tovabba, hogy az egyes foglalkozasokban az egy éven beliil fel-
venni tervezett diplomads palyakezd8k szama alapjan milyen mértékd valto-
zas kovetkezhet be a diplomas palyakezdSk szamdban. A diplomads palyakez-
ddéknél a progndzis alapjan a mérnokokre mutatkozik legnagyobb igény: a vil-
lamosmérnokok, a gépészmérnokok, a gyartastechnoldgiai mérnokok, és a

vegyészmérnok foglalkozasok korében is jelentds felvételi szandékkal rendel-
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keznek a munkaaddk. Ennél joval kevesebb a munkaltatok felvételi potencidl-
ja az informatika, a logisztika, és a kereskedelem teriiletén, majd a legkisebb
igény az altalanos asszisztens, ligyintézo, pénziigyi teriileten dolgozé munka-
tars, a humadn eréforras gazdalkoddsi munkatars és az tigyfélkapcsolati mun-
katars munkakoroket illetéen, ahol 10% korili a diplomas palyakezddk fel-
venni tervezett létszama.

A felsGoktatas és a munkaerdpiac szakmastrukturaja kozotti mélyebb dssze-

hangolasra hivja fel a figyelmet az a jelenség, hogy 2011-ben a legtébb mun-

kaltatd a szakképzett és szakképzetlen fizikai, valamint a fels6foku szellemi
munkakorokbe keresett munkavallaldt, azaz mikozben novekszik a diplo-
masok kozott is a munkanélkiiliek aranya, addig a tartdosan betoltetlen mun-
kakorok kozott ,elékels” helyet foglal el a fels6foku végzettséggel betoltendd

szellemi munkakorok aranya (14,2%).

Hallgatoi rangsor kutatas: Az Universitas Press FelsGoktatas-kutato

Miihely és az Orszagos FelsGoktatasi Informacios Kézpont kutatasai

(UnivPress Ranking 2000-2008). A rangsorok osszedllitdsa sokféle célt, pon-

tosabban informacidigény kielégitését szolgalja:

a) a tudomanyos szinvonal o6sszehasonlithatésagat, (felsGoktatdsi intéz-
mények, oktatok és hallgatok illetve a munkaerdpiac szamara)

b) a diplomaszerzésbe vald befektetés megtériilési ratajanak osszeha-
sonlitasat (hallgatdk és sziileik szdmadra)

c) az erdOforrasokért folyo kiizdelemben az intézmény piaci helyzetének
meghatarozasat (a finanszirozd szervezetek és felsGoktatasi intézmé-
nyek szamara).

A rangsorok a hallgatok munkaerd-piaci érvényesiilését csak oly modon vizs-

galjak a hallgatok oldalardl (standardizalt kérddiveken keresztiil), hogy

milyen munkaerd-piaci elhelyezkedési motivacidkkal és karrierstratégiakkal
rendelkeznek, azonban az elhelyezkedés eredményeit, az életpalya-visszajel-
zéseket, azaz a kimeneti mutatokat nem hasznaljak a rangsorok 6sszeallita-
sahoz. A rangsorkészités ezen hianyossaga miatt nem tekinthetd teljes kori-
nek, ugyanis a képzés mindségének egyik legfontosabb mércéje a munkaers-

piaci sikeresség vizsgalata hianyzik beldle.
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6. MKIK Gazdasag és Vallalkozaselemz46 Intézet a vallalkozd6i oldalrél sze-
mélyes megkeresésen alapulé kérddives felmérést végzett ezer
Magyarorszagon mikods cég vezetdi korében, s kiegészitésképpen harmine
szakértdi interjut készitettek budapesti humanerdforras-tanacsadd és -szol-
galtatd cégek korében. ,,Diplomas palyakezdSk a versenyszektorban” cimmel
2005 dta évente készit felmérést a frissdiplomdsok pillanatnyi és késbbi fog-
lalkoztatasanak lehetdségeirdl, a foglalkoztatottsag trendjeirdl, nehézségei-
rél, abérekrdl és kompetencidkrol, a felsGoktatasi intézmények presztizsérdl,
pozicionaldsardl (Tarjanyi- Varhalmi, 2009).

7. Palyakovetéses kutatasok:

- TFiatal Diplomdasok Eletpalya Vizsgalatat (4ltaldnosabb nevén FIDEV-
kutatdst) a Budapesti Koézgazdasigtudoményi és Allamigazgatdsi
Egyetem (ma: Budapesti Corvinus Egyetem) Emberi Erdforrasok
Tanszékének szakemberei inditottdak és koordinaltak. A kutatas 6 célja az
volt, hogy atfogd képet adjon a frissdiplomasok elhelyezkedésilehet8sége-
irél, a munkahelyi pozicid statusardl, jovedelmi vonatkozasarol, az intéz-
mények mindségi rangsorarol, s a palyakezdGk munkaerd-piaci alkalmaz-
kodasarol. A kutatas eredményeinek érintettjei: a (potencialis) hallgatdk,
intézmények, szakpolitikusok, és a munkaaddk. Két id6pontban keresték
fel a fels6foku végzettséggel rendelkezd palyakezdd fiatalokat 1998-ban,
illetve 1999-ben végzett csoportjat — eldszor a diplomaszerzést kovetd
évben, majd mindkét korcsoport esetében 2004-es év folyaman, ezaltal az
egyéni szinti valtozasok nyomon kovetésére is lehetdség adddott.

- Diplomas Palyakovetés Orszagos Kutatas (DPR): az allamilag elismert
felsGoktatasi intézményekben végzett hallgatok reprezentativ mintajan
végzett kutatas, mely a végzett hallgatok felsGoktatasi palyafutasarol nyujt
informéciét. A FIDEV-kutat4s utdén még hosszu ideig nem végeztek felmé-
rést a végzettek korében, igy arrdl, hogy mi tortént a végzettekkel a diplo-
ma megszerzését kovetden még nagyon kevés adat 4ll rendelkezéstinkre.
Az elsd vizsgalatok mar az 1990-es évek masodik felétdl kezdddtek, altala-
nos megjelenésiik azonban a 2005-6s ROP palyazathoz kothetd, amikor a

felsGoktatdsi intézmények karrier irodainak f6 tevékenységévé valt a vég-
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zettek kovetése. Az intézmények kb. felénél a karrieriroddk koordinaljak a
palyakévetést, a tobbinél a didkcentrumok, didktanacsaddk, az intézmé-
nyen beliili kutatécsoportok vagy a mindségbiztositdsi szervezet. Ujabb
lendiiletet a TAMOP 411-08 jelti palyazatok 2009-es kiirasa jelentett a fel-
sGoktatdsi intézmények szamadara, amelyek a Diplomds Palyakovetd
Rendszerek kialakitdsdra, fejlesztésére vonatkoztak. A TAMOP 413-as
palyazat nyertese: az Educatio Nonprofit Kft. az intézményi adatok dssze-
gyujtését, koordindlasat, publikalasat vallalta fel, illetve ugyszintén sze-
mélyes lekérdezésen alapuld palyakovetd felmérések orszagos szinten
torténd végzését. Ez utobbi felméréshdl kideriilt az is, hogy az intézmé-
nyek tobbsége azért inditotta be a palyakovetd rendszert, hogy képzéseik
fejlesztéséhez, atalakitasahoz, (mindségbiztositasi tevékenységiikkhoz)
feltérképezhessék a munkaerd-piaci viszonyokat a végzettektdl szarmazd
informaciok alapjan. Az intézmények egynegyede még nem hasznositotta
a palyakovetésbdl nyert informaciokat, ennek oka egyrészt az adatok
folyamatban 1évd feldolgozasa, kiértékelése, masrészt az eredmények fel-
hasznalhatdsaganak kérdésessége, ugyanis jo néhany esetben nagyon ala-
csony a visszakiildési arany. A palyakovetéses vizsgalatok kérdései nagy-
részt a munkaerd-piaci és karrier informacidkon tul a képzés alkalmazha-
tosagara, az intézménnyel kapcsolatos visszajelzésekre, a szolgaltatasok
megitélésére és a végzettek elégedettségére iranyultak. A felsGoktatas és a
munkaerdpiac kapcsolddasa terén feltett kérdések koziil harom kiemelen-
dé: 1. Végzettséglik milyen mértékben kapesolddik a jelenleg végzett mun-
kahoz? (szakmai illeszkedés) 2. Mennyi az atlagos havi fizetése? 3. Milyen
gyorsan talalt allast? (A 2010-es palyakovetési felmérés alapjan a 2007-ben
végzettek az orvos- és egészségtudomanyi, gazdasagtudomanyi, miszaki,
informatika, valamint a jogi és igazgatasi teriileteken talaltak a leghama-
rabb allast.) Az utobbi két kérdés a végzett hallgaté munkaerd-piaci érvé-
nyestilésének sikerességére iranyult. Természetesen ez tobb tényezo fligg-
vénye: a munkaerd-piaci helyzetnek, a végzett mobilitasanak, az intéz-
mény altal kiadott diplomanak, a végzettségnek stb. ,,A palyakovetési

programok megvaldsitasanak szabalyozdsa kapesan 5-6 intézmény, koz-
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tiik az orszag legjelentGsebb egyetemei, egyaltalan nem terveznek modosi-
tasokat a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban, illetve a mindségiranyi-
tasi folyamatokat szabalyozo dokumentumokban. Ez kockazatossa teszi a
DPR vizsgalatok intézményi szervesiilését, tartos jelenlétét.”! A vizsgala-
tok eredményeit a hallgatokkal minddssze 15 intézmény ismertette.
Szintén alacsony a szama (0sszesen: 13) azon intézményeknek, amelyek a
gazdasagi partnereik felé kommunikaljak/szandékozzak kommunikalni
eredményeiket. Ugyanennyien kivanjak csak tudatni a vallalkozoi szerve-
zetekkel, kamarakkal a felmérés eredményeit.
Az intézményi DPR felmérések koziil a Budapesti Miszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetemen végzett palyakovetéses vizsgalatokat eme-
lem ki, melyet 1998 6ta végeznek minden évben és az intézmény honlapjan
meg is jelentetik az eredményeket. Az évfolyamok utankévetéses vizsgalata-
val allapitjak meg a trendadatokat, a végzetteket kétévente ,keresik fel”. A fel-
mérést kiegészitették az elsGévesek és a végzettek megkérdezésével. Az ada-
tok elemzéséhez egyéb statisztikai adatokat haszndlnak fel: a Nemzeti
Er6forras Minisztérium, a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat, a Kozponti
Statisztikai Hivatal adatait.
A végzettek elhelyezkedésérol, munkaers-piaci beilleszkedésérdl ma
Magyarorszagon kevés adat 4all rendelkezésiinkre. A Diplomds Palyakovetd
Rendszer ,beindult” (bevezetését a 2005. évi felsGoktatasi torvény irta eld kote-
lez8en a felsGoktatasi intézmények szamara), azonban még nem kiforrott, s az
eredményekbdl levonhatd konzekvenciakhoz még id6 kell. Fontos lenne, hogy
ezek az adatok nagyobb nyilvanossagot kapjanak, s az érintettek (hallgatok, szii-
leik, felsGoktatdsi intézmények vezetdi, oktatok, munkaaddk) pontosabban tud-
janak tajékozodni dontésiik megalapozottabb meghozatala céljabdl.
8. Munkaerd-piaci elGrejelzések:
- MMPP (Magyar Munkaerd-piaci Prognozis): a munkaerdpiac varhatd

tendencidirdl nyujt informaciot a munkat kereséknek, munkavallaloknak,

1 http://www.felvihu/diploman_tul/szakmai tamogatas/hazai dpr/tamop411_kozponti_monito-
ring?printMode=true
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munkaaddknak és képzéseket végzGknek. A varhatd munkaer6 kereslettel,

foglalkoztatassal kapcsolatos informaciokat online teszik hozzaférhet6veé,

mely adatok a Nemzetgazdasagi Minisztériumtdl és a MKIK Gazdasag és

Vallalkozaskutatd Intézettdl szarmaznak.

- Munkaerd-piaci kutatasok (Borbély — Fiilop, 2008): 2006-2008-ban a
HEFOP 1.2 keretében készitettek egy nagyobb hordereji munkaerds-piaci

elbrejelzést, aminek a konzekvenciait az azota eltelt id6 fiiggvényében mar

le lehet vonni. A kutatds célja az atfogd munkaerd-piaci elrejelzés mellett

az Allami Foglalkoztatési Szolgélat fejlesztése volt. A kutatds keretében az

Ecostat Gazdasagelemzd és Informatikai Intézet létrehozta az Ecotrend

nevi makrogazdasagi modellt a gazdasagi novekedés és a foglalkoztatas

kapcsolatdnak illetve hosszabb tavi trendek felvazoldsara. A modell kalib-

ralassal készult, nem egzakt eljarassal, ezaltal csak dvatosan lehet elGre-

jelzésre felhasznalni a bizonytalan valtozok miatt. EbbdGl kovetkezden

harom ,forgatokonyvet” is készitettek a jovore vonatkozdan: alap, opti-

mista és pesszimista forgatokonyveket.

Hogy melyik forgatokonyv teljesiil, azt a kilsd feltételek (a vilaggazdasag

névekedési titeme, a varhato fejlodési palya, arszinvonal alakulésa), az eurd-

pai unids forrasok felhasznalasa és a hazai fiskalis politika hatarozza meg.
Szintén a HEFOP projekt keretében az MTA Kozgazdasagtudomanyi
Intézete készitett egy hosszu tavi prognodzist 2003-2013-ig a magyar gaz-

dasag agazati 1étszamstrukturajarol. A modell szerint a szolgaltat6 szek-

torban névekszik, mig a mezégazdasagban és iparban csokken a foglalkoz-

tatottak aranya.

A gazdasag jelenlegi helyzete alapjan sajnos a pesszimista forgatokonyv all a

legkozelebb a valdsaghoz, s6t a valsag hatdsa miatt még annal is rosszabb a

helyzet: a munkaerd-kereslet, a foglalkoztatottak szama még a pesszimista

forgatokonyvben felvazoltaknal is alacsonyabb. Ebbdl is ldathatd, hogy a

hosszu tavu eldrejelzések bizonytalanok, s térékenyek egy-egy drasztikus

valtozas (pl. a jelenlegi gazdasagi vilagvalsag) hatasara, ezért a munkaerd-

piaci elbrejelzések tekintetében a kozéptavu trendek felvazolasara kell tore-

kedni a felsGoktatds érintettjei informacioigényének kielégitéséhez.
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9. Iskolazasi mikroszimulacios modell (ISMIK), mely a magyar népesség isko-
lai végzettségére vonatkozd mikroszimulacids eldrejelzéseit végzi el. Az
ISMIK modell segitségével jelenleg 2020-ig jelezték eldre a népesség iskola-
zottsagi szintjének alakuldsat. A szoban forgd szimuldcids modell segit az
oktataspolitikai dontések az iskolazottsag szerinti 6sszetételben okozott hata-
sainak az elemzésében. Nemcsak Magyarorszagon, hanem szamos orszaghan
hoztak l1étre ehhez hasonld modelleket az iskolazottsag 6sszetételét befolyaso-
16 oktataspolitikai intézkedések befolydsanak vizsgdlatara: norvégok
(MOSART), svédek (SESIM), franciak (GAMEO), ausztralok (DYNAMOD),
kanadaiak (LifePath) stb. A nemzetkdzi mikroszimuldcids modelleknek alta-
laban része az oktatasi modul, mely a munkakinalati modell inputja. A modu-
lok az egyének viselkedésének a vizsgalatabdl indulnak ki, melynek alapfelté-
tele, hogy az egyének magatartasi dsszefiiggései viszonylag allandéak. Ebbdl
indulnak ki, akkor is, amikor azt mondjdk, hogy a sziil6k tarsadalmi-gazdasagi
helyzete, iskolai végzettsége er6sen meghatarozza a hallgatok tovabbtanulasi
dontéseit, amit szamos empirikus kutatas bizonyitott. Ebbdl kovetkezik, hogy
makroszinten nagyrészt akkor torténik valtozds a hallgatok tovabbtanulasi
dontéseiben, ha a sziil6k iskolai végzettsége (munkaerd-piaci-helyzete) meg-
valtozik. Az oktatasi modellek nagy része készit prognézist a felsGoktatasi
tudomanyteriiletek alakulasara is, a becsléskor az oktatasi rendszert leird val-
tozokat illetve a munkaerd-piaci helyzetet is bevonjak. Az oktatasi modulok
egy része azzal a céllal szililetett, hogy a munkakindlatrdl nyujtson elGrejelzést,
ezért ezek a modulok a tanulas melletti munkavallalast is modellezik.

Az ISMIK mikroszimulaciés modell segitségével Hermann és Varga az allami
finanszirozasu féréhelyek korlatozasarol szolo oktataspolitikai dontés? felsd-

oktatasban vald részvételre valo hatasat vizsgalta ugyancsak a 2020-ig terje-

2 2012-ben jelentésen csokkentették az allamilag finanszirozott féréhelyek szamat a felsGoktatasban,
mindezt képzési teriiletenként eltérd mértékben: a strukturalis munkanélkiiliség felszamoldsa, a dip-
lomas munkaerdpiaci kereslet és -kinalat jobb illeszkedésének elGsegitése érdekében. Szamos mas
oktataspolitikai kérdésben dont6ttek: bevezették a részben dllamilag finanszirozott féréhelyeket a fel-
s6oktatasban, a minimalis felvételi ponthatarok értékét megvaltoztattak, a felsGoktatasban résztvevd
allamilag finanszirozott hallgatékkal szerzédést irattatnak ala, hogy a végzésiiket kovetSen bizonyos
ideig Magyarorszagon kell dolgozniuk, és valtozott a koltségtérités mértéke is.
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dé iddszakra. A korlatozas hatdsa a felsGoktatasban tanuldk legrovidebb

tanulmanyi idejébdl kiindulva (BSc: 3 év) legkorabban 2015-ben mutatkozik.

Kutatasi eredményeik azt bizonyitottak, hogy ez a dontés valddi gatat allit fel

a felsGoktatasi tovabbtanulds eldtt allé didkok korében, azaz a diplomasok

aranya szamottevéen csokkeni fog az oktataspolitikai dontés nélkiili allapot-

hoz képest. A felmérés (becslés) alapjan a 20-24 éves korosztalyban 2 szaza-

lékponttal, a 25-29 éves korosztalyban pedig mar 4 szazalékponttal kevesebb

lesz a diplomdsok ardanya 2020-ban (Herman-Varga, 2012).

10. A munkaerG-piaci sikeresség és a felsGoktatas osszefliggése témadban szii-

letett tanulmanyok:

- Galasi, 2004; Kertesi-Ko6l16, 2002, 2006; Kézdi, 2002; Ko6rosi, 2002 és

Varga, 2010. Az elGbbiekben felsorolt tanulmanyok dontd része a felséfo-

ku iskolai végzettség és a foglalkoztatdasban mért tobblethozam kapcesola-

tat, alakulasat vizsgalta.

- Horn és Sz6ke tanulmanyukban3 a magyarorszagi agazati foglalkoztatasi

aranyok varhatd alakuldsara dolgoztak ki egy modellt, mely alapjan a

kovetkezd tiz évre lehet megbecsiilni a magyar munkaerd-piaci keresletet

(Horn-Szdke, 2011). Eredményeik alapjan a nyugati fejlett orszagokhoz

hasonldan a szolgaltatasi szektor — a pénziigyi tevékenységek, ingatlan-

ugyletek, gazdasagi szolgaltatasok ipardgainak — névekedését jelzik eldre,

s ezzel egylitt a termeldi iparagak — mezdgazdasag, ipar - foglalkoztatott-

saganak erételjes csokkenése varhato.

Az allokdcios hatékonysag a korlatozottan rendelkezésre 4allé erdforrasok leg-

jobb kihasznalasa illetve elosztasa a hasznossag maximalizaldsa céljabdl. A fel-

s6oktatasban ez akkor jon létre, ha a képzések mennyisége és szerkezete nem

kozponti tervezéssel, hanem az intézményi kinalat és a hallgatoi kereslet egyen-

sulyba keriilése révén alakul ki. Ennek két feltétele van:

- ahallgatok szabad valasztasanak lehet6vé tétele és

- azintézmények érdekeltté tétele a hallgatoi igények figyelembe vételében.

3 A tanulmany a ,Munkaerd-piaci elGrejelzések készitése, szerkezetvaltasi folyamatok eldrejelzése”

ciml TAMOP-2.3,2-09/ 1-2009-0001 kiemelt projekt keretében késziilt.
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Azonban a hallgatok informaltsaga tokéletlen, ezért szlikség van az allam beavat-
kozdasara bizonyos mértékben, de nem biztos, hogy az dllam pontosan fel tudja
mérni, hogy milyen végzettséghdl (szakképzettségbol) van hiany vagy tobblet a
munkaerd-piacon. A legfontosabb, hogy a hallgatdi igényeket és visszajelzéseket

figyelembe vegyék.

A hallgatdi kereslet mérése a lokalis igények oldalardl

Szamos kutatds tamasztotta ald, hogy a felsGoktatdsi irdnti keresletet a csaladi
hattér (tarsadalmi-gazdasagi statusa) er6sen meghatarozza. Akik magas végzett-
ségl sziilével rendelkeznek, azok nagyobb valdszintiséggel jarnak felsGoktatasi
intézménybe, f6ként a magas tarsadalmi-gazdasagi statusu apa emeli a fels6ok-
tatas irdanti kereslet valdszintségét. A felsGoktatasi intézmények altal nyujtott
képzések iranti kereslet szorosan 6sszefiigg a potencialis hallgat6 (és csaladja)
jovedelmi helyzetével illetve erdsen fiigg a felsGoktatds allami szerepvallalasa-
nak (finanszirozasanak) mértékétdl is az adott orszagban. Amennyiben az elmu-
lasztott kereset vagy a felsGoktatdasban tanuldok pénziigyi tdmogatasa csokken,
ugy az emberit6ke-beruhazasok valdszintisége a kisebb, vagyis a felsGoktatdsba
torténd tovabbtanulas koltségérzékeny. Ezt tamasztja ala az is, hogy a jomodu
csaladokbdl szarmazo, kivalo képességl didkok sokkal nagyobb valdszintiséggel
folytatnak felséfoku tanulmanyokat, mint az alacsonyabb jovedelmi csaladi hat-
térrel rendelkez6, kivald képességi hallgatok. Becker modellje (1993) szerint a
sziil6k jovedelme csokkenti az oktatas koltségeit. A magasabb jovedelemmel ren-
delkezd csaldadok szamara az azonos szintld tanulmanyi koltség alacsonyabb
haszondldozatnak szamit. Ez a jovedelmi hatds csak egy adott jovedelmi szintig
hat. A jovedelem csak akkor jelent korlatot, ha a képzés koltségeinek finansziro-
zasara nem lehet hitelt felvenni és a jovedelem nem éri el azt a szintet, ami felett
a tanulmanyi koéltségek mar nem tériilnek meg. A tovabbtanulds dontése nem-
csak a jelenlegi, hanem a jovébeli jovedelemtdl és annak novekedési titemétdl,
valamint a munkanélkiilivé valas valoszintiségétdl is figg.

Afelvételi adatok alapjan az intézmények elemzést készitve felvett hallgatdik jel-
lemzdirdl, a jévében felvenni szandékozott célcsoportot pontosabban meg tud-

jak célozni. Tudomasunk szerint ilyen jellegii elemzéseket a mai magyar felsGok-
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tatasi intézmények zome készit sajat célesoportjanak ,tisztazasa”, illetve a jovo-
beni célcsoportok sikeresebb megnyerése (a célcsoport bévitése, jelenleg inkabb
fenntartasa) érdekében. A felvételi adatok alapjan a felsGoktatdasi intézmények
minden évben megvizsgaljak, a karok/szakok és a lakdhely kozotti 6sszefliggést.
Az elitjellegli intézmények/karok/szakok vonzaskorzete nagy, azonban a tomeg-
képzést folytatd intézmények/karok/szakok csak az adott régiobol, valamint a
kozeli régiokbdl, megyékbdl vonzzak a hallgatdkat. A helyi szintil kereslet felmé-
rése az intézmények részérdl tobb 1épcsdben zajlik:
- akistérség (vallalatok, piaci kornyezet) helyzetfelmérése,
- tanulasi igények és kulcskompetenciak felmérése a térség kozépiskolaiban
(kérdoivvel).
A Szolnoki Fdiskola a hallgatoi kereslet felmérése érdekében a demografiai kor-
nyezetet vizsgalta meg. A demografiai kornyezet elemzése a kovetkezd tényezdk-
bdl allt:
- anépesség, aféiskola mikodése altal érintett korcsoportok dsszlétszamanak;
- érettségizett didkok szamanak;
- felvételizdk létszamanak;
- felvett hallgatok szamanak alakulasa.
Miért fontos ezeket a szempontokat, tényezéket megvizsgalni? Mert a demogra-
fiai valtozdsok hatdssal vannak a felsGoktatasi intézmények versenyhelyzetére: a
felvett hallgatoi 1étszamtodl fliggen tudnak szakokat/képzéseket inditani. A
népesség korcsoportos megoszlasanak megallapitdasahoz KSH adatok képezték
az intézményi adatbazis forrasat. Tobb év felvételi adatai alapjan pedig (felvi.hu,
az intézmény sajat informdcids rendszere) elemezve a felvételiz6k demografiai
jellemz6it: demografiai trendek vazolhatdak fel. (Példaul, mig Magyarorszag
Ossznépessége 2020-ig évtizedenként 1,5%-kal csokken, addig a fiatal korosz-
talyok 6-8%-kal csokkennek.) Az intézmények a felvett hallgatok motivacioit is
vizsgaljak, mint keresleti tényezét. Tovabba a demografiai tényezdk kozott sza-
molniuk kell a vandorlasi hatdsbdl eredd tobbletnépességgel is (jelenleg évi 0,3-
0,35% a felsGoktatas szempontjabdl relevans korcsoportokban), ami a mostani
allamilag finanszirozott keretszamok nagymértéki csokkentése kovetkeztében

a kiilf6ldi tovabbtanulds iranydba terelheti a potencialis hallgatokat csokkentve
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a hazai felsGoktatasi intézmények irdanti keresletet. Mindezek kovetkeztében a
felsGoktatasi intézmények szamara egyre égetGbb feladatta valik az adott régio-

ban laké hallgatok megtartasanak médszertanat kidolgozni.

Hallgatdszerzés/toborzas

A nagynevti vallalatokkal, szakmai kamarakkal, regiondlis szervezetekkel vald
egyuttmiikdodés hangsulyozasa a hallgatdk toborzdsa soran egyre fontosabb esz-
koz a hallgatokért folyo verseny kiélez6dése kovetkeztében. Nem egy felsGokta-
tasiintézmény honlapjanak 6 oldala a felvételi tajékoztaton kiviil allaslehetdsé-
gekkel is kecsegtet. Az idei potfelvételi lehetdségekrol jo néhany intézmény ese-
tében nemecsak a felsGoktatasi intézmény helyszinén szerveztek nyilt napot,
hanem az orszag kiilonb6z6 régidinak varosaiban és a helyi kozépiskolakban. A
késdbbiekben is emlitett Kecskeméti Fdéiskola példaul az idei évben 59 kozépis-
koldban tett latogatast (KEFO-roadshow). Az intézmények marketing, PR tevé-
kenysége ma mar nagyon aktivva valt. Az intézmények kétharmada hirdet az
orszagos sajtoban, helyi szinten ennél jelent8sen magasabb a hirdetések aranya.
A célcsoport elsGsorban a fiatal korosztaly, igy az internetes megjelenés (twitter,
facebook) fontos reklameszkoz. Orszagos radidban, tévében viszont csak az
intézmények kis hanyada hirdet, kiiltéri plakatokon az egynegyediik. Szakmai
szervezetekben azonban szinte mindegyik felsGoktatdsi intézmény igyekszik
magat hatékonyan képviselni. Egyre gyakoribb beiskoldzdsi marketingeszkoz a
kozépiskolak latogatdasan feliil, a kozépiskolasok szamara rendezett (szakmaba
bevezetd) csapatversenyek, melyek soran a vallalatok bevonasanak kszonhetd-
en a gy6ztesek jutalomban is részesiilnek. A Kodolanyi Janos Fdiskola
Gazdalkodas és menedzsment szaka jovlre ezt a gyakorlatat orszagos szintre

probalja kiterjeszteni.

Bevalas

Szamos hazai illetve nemzetkdzi nagyobb méretd vallalat egytittmuikodik felsd-
oktatasi intézményeinkkel. Ezek a vallalatok partnerek a szakmai gyakorlat, a
kooperativ képzés és mas gyakorlati jellegli oktatasi modszer kialakitdsa-

ban/alkalmazasdban. Tulajdonképpen ez egy eszkozt jelent szamukra a tobor-



Felsdoktatasi intézmények alkalmazkodd képességének javitdsa munkaerd-piaci informaciok alkalmazasaval

zas-kivalasztasi folyamatban. El6ny6s technika, mert koltséget és id6t tudnak
megtakaritani és 1ényegesen kisebb kockazattal tudjak novelni 1étszamukat,
hiszen a hallgatékat sok esetben mar a fels6oktatasi tanulmanyok alatt bevonjak
a vallalat ,égisze” ald, ezaltal el6rehozzdk a toborzas-kivalasztds fazisat, s
amennyiben a szakmai gyakorlatat letoltott hallgatd ,bevalik”, a végzés utani
alkalmazasdaval kisebb a vallalat kockdzata. A hianyszakmadk esetében tendencia,
hogy a vallalatok egyre korabban szeretnének kapcsolatba kertilni a felsGoktata-
si tanulmdnyokat folytato hallgatokkal, ezaltal akar orientdlni is tudjdk a tanu-
lassal, munkaerdpiaccal kapcesolatos dontéseiket, azaz hosszu tdvra szeretnék
kiépiteni és fenntartani utanpdtlasi csatornaikat, ami csak a felsGoktatasi intéz-
ményeken keresztiil torténhet. Céljuk, a jol teljesitd hallgatok felkutatasa és
,megszerzése”. A népszerd szakmadk (pl.: kozgazdaszképzés) esetében kisebb az
egylittmuikodés a vallalatok és a felsGoktatasi intézmények kozott, mert a nagy
kinalat kévetkeztében a vallalatok nincsenek rakényszeriilve, hogy munkaerd-
igénytikkel felkeressék, s orientaljak a felsGoktatasi intézményeket. Ezt bizo-
nyitja, hogy a felsGoktatassal kapcsolatot tartd vallalkozasok 50%-a miikodik
egyutt miszaki karokkal, és csak 20%-a kozgazdasagtudomanyi karokkal (agrar-
tudomanyi karokkal pedig csak 12%-uk). A vallalatok mérete is befolydssal van
felsGoktatasi intézményekhez valé hozzaallasukra, érdekeikre, illetve munkaerd
utanpotlasi stratégidjukra. Mig a nagyvallalatok jé része hajlandé sajat maga
,kinevelni” maga szamdra a munkavallal4t, addig a kisebb méret( vallalkozasok
inkabb ,kész” szakembereket kivannak alkalmazni. A nagyvallalatnak ez megéri,
mert - ahogy mar emlitettem, — igy a potencialis munkavallal6 felkutatasa és
betanitasa kisebb rizikot jelent szamara. Ezen kiviil a vallalat felsGoktatdsi intéz-
ménnyel vald egytittmiikodésének tovabbi elénye a vallalat szamara, hogy noveli
annak ismertségét. A vallalatok befektetési hajlanddsagait és képességeit illets-
en az egyuttmiikodés intenzitasaban nagyok az eltérések. A vallalatok és a felsd-
oktatdsi intézmények kozotti ,kapesolddasi fokozatokat” tekintve harom fokozat
kiilénithetd el:

- avallalat ismeri a képzési program tartalmat,

- magais részt kivan venni benne.

- érintett valamely (rész)program kialakitasdban, gyakorlatok tanitasaban.
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Az Audi viszonya az utolsé fokozatot példazza az el6bb felsoroltak koziil, mellyel
kiemelked6 a magyarorszagi munkaerdpiac és felsGoktatds kapcsolodasat
tekintve. Példaértékil e multinacionalis cég részvételének intenzitasa a magyar
felsGoktatasban: kiilon mérnokképzéssel rendelkezik a gydri Széchenyi Istvan
Egyetemen. Teszi ezt azért, mert megéri szamara kiépiteni és fenntartani ezt a
fajta utanpdtlasi csatornat az adott felsGoktatasi intézménnyel, ugyanis minden
évben nagy mennyiségben vesznek fel onnan mérnokoket, ez erés motivald
tényezl a képzésbe torténd befektetésre. Ugyancsak érdemes megemliteni a
Kecskeméti Féiskolat, amely dualis képzést indit a Mercedesszel, a Knorr-
Bremsével és a régié mas nagyvallalataival egytittmikodve. Cél, olyan jarmi-
mérnokok képzése, akiknek a képzettsége a gazdasag igényeit jol kielégiti.

A felsGoktatassal kapcsolatban 1évd vallalkozasok csak 20%-ban tamogatjak a
felsGoktatasi intézmények kutatdsat. A két fél kozotti kapesolat tartalmat tekint-
ve 30%-ban a vallalatok oktatasban valo részvételérdl van sz6 (prezentaciok, elg-
adasok, tananyagfejlesztés). A kapcsolat kb. 25%-ban pedig a hallgatok gyakorla-
torientalt képzésére iranyul (szakmai gyakorlat megszerzése). Ritkabban alkal-
mazott, de szintén jo gyakorlat, hogy a szakdolgozati témat a vallalkozas ,irja ki”
afelsGoktatasi intézménnyel egyeztetve egy-egy konkrét probléma megolddsara.
Ezaltal fel tudjak mérni a potencialis munkavallalok készségeit, képességeit, s a
hallgat6 szamara is izgalmas szakmai kihivést jelent egy valds vallalati probléma
megolddsaban valo részvétel. Arra is van jo példa, hogy vallalati szakembert von-
nak be az oktatasba. S6t, szamos ilyen esetben nemcsak az oktatd szakembert,
hanem az oktatdsi anyagot is adja a vallalat. El6fordult a gyakorlatban az is, hogy
avallalat telephelyén szervezték meg az oktatdst az ismertetni kivant technolo-
gia koltségessége miatt. A vallalati szakemberek oktatdsba torténd bevonasa eld-
nyos a felsGoktatasi intézmény szamara, hiszen a legfrissebb tudashoz jut,
ugyanigy a hallgatdk is piacképes tudast kapnak, s a vallalatnak pedig lehetdsége
van az altala elvart igényekhez formalni a hallgatok, mint potencidlis munkaval-
lalok tudasat.

A felsGoktatasi intézmények kiilon valaszthato targyak keretében mar probaljak
felkésziteni a hallgatokat az allaskeresésre, s a konnyebb elhelyezkedés érdeké-

ben tudatos karriertervezést és munkaerd-piaci ismereteket oktatnak. A felsé-
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oktatasi intézmények tobbségének keretében miikodik karrieriroda, ahol segite-
nek a hallgatoknak a szakmai gyakorlati helyek illetve allashelyek keresésében.
Szamos esetben nemcsak magyar, hanem kiilfoldi gyakorlati helyet is tudnak
kozvetiteni a jo nyelvtudasi hallgatok szamara. A palyaorientdcios, karrierterve-
zési tanacsadason kiviil rendezvényeket, allasborzéket, tréningeket, gyarlatoga-
tasokat szerveznek. A kiélezddott verseny kovetkeztében egyre tobb felsGoktata-
si intézmény tartja fontos feladatanak a hallgatok szakmai, személyi és szocialis

készségeinek, képességeinek fejlesztését.

Finanszirozas

Milyen finanszirozasi forma segiti eld a piaci mechanizmusok altali lehetdségek
kiaknazasat?

A tanszéki oktatdk szakmai, személyes kapcsolatai a munkaltatokkal az intéz-
mény finanszirozasanak hatékony formajat jelentik, mellyel sok esetben all4-
suk biztonsagahoz, stabilitasahoz is hozzajarulnak, hiszen a pénzhez val6 hoz-
zajutds a leépités valdoszinlségét csokkenti. Masrészt a munkaltatok szamara
is fontos a tanszékekkel valé egytittmiikodés, a k6zos szakmai munkak, mert az
oktatok szaktudasara sziikség van a K+F tevékenységeikhez. A felsGoktatas
finanszirozasa szempontjabdl is nagy jelent6séggel bir ez a kapcsolat, mert a(z
allami) normativ finanszirozds nem tudja biztositani az intézmények miikodé-
sének anyagi feltételeit, ezért minden intézmény torekszik azt kiegésziteni
sajat bevételekkel:

- K+F forrasokkal,

- szakképzési és innovacids jarulékbol eredd bevételekkel,

- palyazati forrasokkal, s nem utolsésorban

- hallgatok koltségtéritési dijbevételeivel.

Az addzasi rendszer két tényezdje: a szakképzési hozzajarulas és az innovacios
jarulék szintén 6sztonzd elem a vallalatok szamara kapcsolataik kiépitésére és
fenntartasara a felsGoktatasi intézményekkel. Nem ritka eset, hogy azon vallala-
tok vezetdit, amelyek az adott felsGoktatasi intézménybe fizették a szakképzési
hozzajarulasukat, meghivjak egy nyilt nap keretében, s az intézmény ,beszamol”
az adott évben véghezvitt fejlesztésekrdl, ahol lehet8ség nyilik a hallgatokkal
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vald ,talalkozasra” is. A felsGoktatasi intézmények szamara a pénziigyi bevétele-

ken feliil tovabbi el6ny6k szarmaznak a munkaerdpiaccal vald szoros egyiittmii-

kodéshdl:

- Uj ismeret keriil az oktatasba, az oktatok szakmai tudasukat naprakésszé
tehetik az Uj technoldgiak és modszerek elsajatitdsa révén

- ezaltal legujabb szakmai ,élményeikkel” a képzést is fejleszteni tudjak a leg-
frissebb példakkal, esettanulmanyokkal kibGvitve

- avallalattal val6 kapesolatot hirdetve novelni tudjak a képzés vonzerejét.

A volt hallgatoknak is jelentds szerep tulajdonithato a felsGoktatas és a munkae-

répiac kapcsolatanak kialakitasaban és fenntartdsaban. A munkaadok sziveseb-

ben foglalkoztatjak a sajat korabbi szakjukon végzett hallgatdt és ennek megfele-

16en kapcsolatot is szivesebben dpolnak azzal az intézménnyel, ahol maguk is

végeztek, ismervén az oktatokat, akik segitségével a jo képességli hallgatokat idé-

ben le tudjak ,vaddszni”. Az intézmény szamara ezért is nagy jelentGséggel bir a

volt hallgatékkal vald kapcsolatok apolasa, ezért ma mar a legtobb felsGoktatasi

intézményben miikodik Oregdidk/Alumni szervezet.

A felsGoktatas és a munkaerdpiac kapcsolatanak példaértéki kiépitésére jo gya-

korlatot mintdz a Budapesti Mtszaki F6iskola (BMF), ahol un. kompetenciakoz-

pontokat hoztak létre, melyek tulajdonképpen egy-egy szakteriiletet fednek le, s

igyekeztek minden szakteriilethez megtaldlni a piaci kapcsolatot (piacvezetd

vallalatokat), akikkel sikeresen egyiittmiikodve:

- K+F+I projekteket tudnak k6z6sen megvaldsitani, s az oktatasban az ebbdl
szarmazo tapasztalatokat felhasznalni,

- kozos palyazati projekteket tudnak véghezvinni.

Nagyon fontos eleme az egylittmiikodésnek a felsGoktatdsi intézményekben,

hogy oktatdk, doktoranduszok bérét a befolyt bevételekbdl kiegészitsék, az ne

csak az intézmény koltségvetését gazdagitsa, killonben az oktatok nem lesznek

érdekeltek az intézményi egyiittmiikodésben, s az intézményt megkeriilve sajat

hasznukra kamatoztatjak a kapcsolatot. A BMF esetében a kapcsolat fent leirt

kivalo gyakorlata kiegészult egy jo PR gyakorlattal is, mely az érintettek (hallga-

tok, vallalatok) altal a felsGoktatds és a munkaerdpiac kapesolatabdl kiaknazha-

to lehet8ségeket hivatott ismertté tenni.
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Nemzetkozi szintérre kitekintve az Egyesiilt Allamok jé gyakorlatot mintdz a
hazai nagyvallalatok szamara is, hiszen példaértékil az amerikai ipari cégek altal
nyujtott tamogatas mértéke az ottani felsGoktatasi intézmények szamara,
mikozben egyéb adomanyozdk, maganszemélyek, koztitk oregdidkok is komoly
Osszeggel tamogatjak az intézményeket. A felsGoktatasi intézmények azzal tud-
jak meggy6zni a vallalatokat, hogy minél nagyobb tamogatast adjanak, hogy
maximalis mértékben figyelembe veszik a munkaerd-piaci igényeket, igyekez-

nek az oktatds és a kutatas szinvonaldt magasan tartani.

2.4 Modszerek a felsooktatas rendszerének munkaerdpiachoz
igazitasara
A felsGoktatds és a munkaerdpiac illeszkedése érdekében alkalmazott modszer-

tani eljarasok a nemzetkozi gyakorlatban a kovetkezdek:

2.4.1 Munkaero-megkozelitésen alapuld oktatastervezés

Ez a leggyakrabban hasznalt és legismertebb modszer. A munkaerd-megkozeli-

tésen alapuld oktatastervezést féként a keleti kommunista orszagok alkalmaz-

tak, ahol az allam kozponti szerepet jatszott, s a piaci mechanizmusokat nem
hagytak érvényesiilni, kés6bb Gorogorszag, Torokorszag, Spanyolorszag,

Portugalia és Olaszorszag is atvette ezt az eljarast.

A tervezési folyamat hat 1épésbdl all (Bertrand, 1993):

- akiilonbozd gazdasagi agazatok elkiilonitve régionként 20-25 nomenklatura-
ba csoportositva;

- anomenklaturak tovabb bontdsa foglalkozasi csoportokra, majd azokat kép-
zési szintek alapjan differencialni; adott munkafolyamat elvégzéséhez sziik-
séges szakképzettség és fokozat felmérése;

- demografiai el6rejelzések beszerzése, melybdl az 5-25 éves fiatalok jelenlegi
és varhato szamat kell kiszdmolni, megbecsiilni;

- statisztikai idGsorok és korfa alapjan a varhato aktivitdsi rata megbecslése
(amikor az adott nemzedék befejezi az iskolai tanulmanyait és belép a mun-
kaerdpiacra, akkor mennyien lesznek nyugdijasok, mennyi statusz lesz sza-
bad);
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- az agazati nomenklatura és foglalkozdsi csoportok adataindl a jelenlegi és
jovlbeli gazdasagilag aktiv népességet figyelembe kell venni; az agazati sorok
Osszessége adja ki a nomenklatura szerinti foglalkozasi csoportok és képzett-
ségi szintek strukturajat az aktivlakossag korében;

- amunkahelyi elérelépéseket, a haldlozast, nyugdijazast, elérehozott nyugdi-
jazast, technoldgiai fejlédést, migraciot figyelembe kell venni, miutan tudjuk,
hogy mennyien keriilnek ki a kiilonb6zd oktatasi szintekrdl és lépnek be a
munka vildgaba; ezek alapjan kell megtervezni, szamszertisiteni a sziikséges
oktatasi szinteket és szakmakat.

A moédszernek tobb hianyossaga is van, pl. a bérek valtozasat nem veszi figyelem-
be, s a rendelkezésre alld erdforrasok sziikosségétdl is eltekint. Ezt a modszert
altalaban révid (1-2 év) vagy hosszu tavi (15-20 év) tervezéshez szoktak alkal-
mazni. Régen Magyarorszagon a kozponti tervutasitasos id6szakban a termelési
periddussal azonos idGszakra terveztek: 6t évre. A modszer hibaja, hogy az okta-
tas externalis hatasait figyelmen kiviil hagyja, s a gazdasagi fellendiilést és tech-
noldgiai fejlédést allanddnak tekinti. Masrészt abbdl indul ki, hogy a kiillonbozd
munkafajtak kozotti helyettesités rugalmassdga nulla, és abbdl, hogy az egyes
szakmak kozo6tt nincs mobilitas.

Az el6bbiekben ismertetett mddszer ,feljavitott” valtozatat hasznalja ma

Hollandia, az Egyesiilt Kiralysdg, Németorszag és Franciaorszag, bar mar elkez-

dddott az alkalmazott mdodszerek 6sszehangoldsa ezen orszagok kozott (a

Maastrichti szerz6dés szerint). A mddszer gyengeségeinek felszamolasa céljabol

a kovetkezd valtoztatasokat eszkzolték a rendszerben:

- sokvaltozds magyarazd modelleket alkalmaznak a foglalkozdsi és képzési
struktura el6rejelzéséhez konstans egylitthatok helyett;

- Otéves, kozéptavu eldrejelzéseket készitenek, mivel ennyi id6 alatt nem tor-
ténnek nagy valtozasok a munkaerdpiacon;

- az egyes foglalkozdsok kilatdsait az id8szak egészére becslik meg jo és rossz
kategoriakban, s nem minden évre kiilon-kiilon hasonlitjak 6ssze az oktatasi
keresletet és kinalatot;

- kétévente feliilvizsgalatot végeznek az eldrejelzéseken, és korrigaljak a mun-

kaerdpiacon azdta tortént valtozasokkal;
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- a munkaerdpiacot mas moddszerekkel elemzbk eredményeit figyelembe
veszik a foglalkozasi csoportok eldrejelzéseihez;

- rugalmassagi vizsgalatokkal egészitik ki a kapott eredményeket; pl. a kiilon-
b6z képzettségli munkdk kozotti helyettesithetdséget, illetve a foglalkozasok

és szektorok kozotti mobilitast elemzik.

2.4.2 Koltség-haszon elemzés
A koltség-haszon elemzések az egyéni és tarsadalmi megtériilési ratdkra épiil-
nek, ebbdl kiindulva probaljak a munkaerdpiac és a felsGoktatas illeszkedését
javitani. Az elemzGk szerint olyan oktatasi szintekbe kell fektetni, amelyeknek
magas a tarsadalmi megtériilési rataja. A tarsadalmi megtériilési rata f6ként a
foglalkoztatas révén érhetd el, igy azokra a képzésekre kell fokuszalni, ahol
magas a tarsadalmi megtérilési rata. A koltség-haszon elemzés soran kidertil,
hogy a kiilonbozd oktatasi szintek és eltérd oktatasi programok mennyire jove-
delmezdbek az egyén (egyéni megtériilési rata) és a tarsadalom (tarsadalmi meg-
tériilésirata) szamara. A koltség-haszon elemzéskor pénzben mérik az oktatasra
forditott kiadasokat és hasznokat. A munkaerdpiacon kisebb-nagyobb hatékony-
sdggal realizalhatd képzések hozamszamitdsdanak mddszere: a regresszios mod-
szer, a bels6 megtériilési rata mdodszer és a netto jelenérték vizsgalat.
Altaldban a réforditdsok mérésével nincsen probléma, j6l meghatdrozhatéak pl.
az egy tanuldra juto atlagos vagy egyéb koltségek, raforditasok. Az eredmények
mérése mar komolyabb problémat vet fel. Az egyszer(i (mennyiségi) mutatok
hasznalata (elvégzett osztaly, végzettség szintje stbh.) nem jelent gondot, azonban
az eredmény mindségének mérése mar jelentGs akadalyokba iitkozik. Még
nagyobb korlatot jelent az oktatasi folyamat tényleges eredményének, a ,,hozzaa-
dott” eredménynek a megallapitdsa Az egyéni megtériilések szamitdsakor figye-
lembe kellene venni a nem pénzbeli el6nyoket, hasznokat is, a tarsadalmi megté-
riilésnél pedig az externalis hozamokat, melyek értéke pénzben nem hatarozha-
to meg.
1. Aregresszios becslés lényege, hogy keresztmetszeti mintan a felsGoktatasi
képzettséget belevessziik egy a jovedelmet — az oktatas pénzben kifejezett

hasznat - magyarazo regresszios egyenletbe. Legyen
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D=0, ha nincs felséfoku végzettsége az egyénnek, és
D=1, ha van felséfoku végzettsége.
y=A+RxD egyenletet becsiiliink a legkisebb négyzetek moddszerével (OLS
becslés), s az igy kapott becsiilt érték adja az oktatds megtériilési ratajat.
Harmon és tarsai (2000) keresztmetszeti mintabdl készitett regresszios
becslése a magyar oktatdsi egyéni megtérilési ratat 7,08%-ra értékelte (1.
abra), mellyel Magyarorszag a vizsgalt orszagok felsé negyedébe esett, azaz ha
a kockazatmentes hozamoktdl eltekintiink, megéri az oktatdsba fektetni
Magyarorszagon.
Hollandia
Nemetorszag
Kanada
Ausztria
Ausztralia
Magyarorszag
TT8A
Lengyelorszag

Irorszag

Nagy-Britannia

1 T T T T T T T 1
(1% a 20a 124 6% e 10%4 12%4 4% 16%.
1. dbra Az oktatasban valo részvétel megtériilési ratdja regresszios becslés alapjan
Forras: Harmon et al. (2000) in Szalai - 54. o.

2. A bels6 megtériilési rata (IRR) szamitasahoz meg kell becsiilni a képzés
koltségeit és a varhato hasznokat, meg kell vizsgalni, hogy mely diszkontrata
esetén lesz a koltségek és hasznok jelenértéke egymassal egyenld, azaz a nettd
jelenérték éppen nulla.

A belsb megtériilési rata elemzésénél harom modszert alkalmaznak leggyak-
rabban: a részletes modszert vagy teljes mddszert, a réviditett modszert
és a Mincer-féle kereseti fiiggvény modszert (Lasd Fliggelék). Az elsd meg-
tériilési rata vizsgalatok Theodore Schultz és Gary Becker munkaiban taldl-

hatdak. Schultz az oktatds egyéni és tarsadalmi ratdit becsiilte statisztikai
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adatok segitségével az Egyesiilt Allamokban, ezeket dsszegezve kapta az okta-
tas dsszes koltségét oktatasi szintenként. Ezeket 6sszevetette a képzettségbdl
szarmazo keresetekkel, amelyek véleménye szerint egyértelmilen osszefiig-
gésben vannak az iskolazottsaggal. Schultz ezzel a munkajaval elinditott egy
folyamatot, amelynek k6szonhetéen ma mar tobb szaz orszaghan késziiltek
kiilénbozd iddszakokra megtériilési rata becslések. Az 1950-es években kez-
ddédo, az 1960-as években ugrasszeriien megnovekedd vizsgalatok a részle-
tes/teljes mddszerrel késziiltek. Ma is szamos orszagban késztilnek ilyen jel-
legti becslések a vilagon.

A belsbé megtériilési rata alkalmazasaval nemecsak a kiilonb6z6 oktatasi szin-
tek gazdasagi hasznat lehet mérni, hanem a kiilonb6z6 képzések, szakok meg-
tériilésiratajat is ki lehet szamolni. Ez azért érdekes, mert a munkaerdpiacon
nagyobb nyereséggel értékesithetd, magasabb tarsadalmi hasznot hozé kép-
zések, szakok fejlesztése az allam érdeke.

A netto jelenérték (NPV): azt mutatja meg, hogy a beruhazas teljes idStarta-
ma alatt keletkezd pénzaramok diszkontalt 0sszegébdl levonva a kezdd pénz-
aramot mekkora lesz az igy képz4d6 nettd jovedelem. Eszerint azon beruha-
zasokat szabad elfogadni, amelyek netto jelenértéke pozitiv. Az oktatas eseté-
ben ez azt jelenti, hogy egy elézetesen kivalasztott diszkontrata segitségével
az adott emberi téke nettd jelenértékét kiszamoljak, és ha pozitiv az ered-
mény, akkor az emberitGke-beruhazas jovedelmezd.

A kereset, s igy az oktatasi beruhdzas hozama 0sszefliggésben van az oktatasi
intézmény mindségével is. A magasabb mindségil oktatdsi intézmények hall-
gatoinak késdbbi keresete nagyobb (Ehrenberg — Smith, 2003). Amennyiben
a felsGoktatasi intézmény kozvetleniil vagy kozvetve javitja a leendd munka-
vallalok termelékenységét, ugy a munkaadok hajlanddak lesznek magasabb
bért fizetni az iskolazottabb munkavallalonak. A munkaaddk dltalaban az
iskolazottsagi kovetelményeket hangsulyozzak a munkavallalok felvételekor.
Ebbdl az emberitéke-elmélet és a jelzési modell alapjan arra lehet kovetkez-
tetni, hogy vagy az iskolazas noveli a munkavallalok teljesitményét, vagy az
iskola egy olcsdbb szilrési eszkoz a munkaltatok altal alkalmazhato mas esz-

kozoknél. Nyugodtan allithatjuk, hogy az iskolazas tarsadalmi hozamot ered-
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ményez, mivel a munkaaddk hajlanddéak nagyobb keresetet nyujtani a maga-
sabb iskoldzottsagu munkavallalonak.

4. A Friedman-i mddszert Nobel dijas szerzdje kimondottan az oktatds és a
munkaerdpiac osszehangoldsa céljabdl talalta ki. A ,Kapitalizmus és szabad-
sag” cimi konyvében (Friedman, 1996) arrdl ir, hogy a piaci mechanizmusok
nagyobb térnyerésével lehet az oktatas és a munkaerdpiac hosszu tavu illesz-
kedését biztositani. A kvdtas rendszer bevezetését javasolta az oktatasban,
azaz az allam utalvany (voucher) formajaban egy fix 6sszegli tdimogatast, amit
a szildk kiegészithetnek, amennyiben gyermekiiket dragabb, mindségibb
oktatasi intézményben szeretnék tanittatni. Ezaltal verseny alakul ki az okta-
tasi intézmények kozott a hallgatok odavonzasaért, melyben a leghatéko-
nyabb intézmények maradnak fent.

Magyarorszagon arészletes modszert is alkalmaztdk mar, amely szerint a tar-
sadalmi megtériilési rata a kozépfoku oktatdsi szinten a legmagasabb, mig
egyéni szinten a felsGoktatas hozza a legnagyobb hasznot: 1989 és 1994 k6zott
a felsGoktatds egyéni megtériilési rataja megkétszerezddott (azonban ennek

tarsadalmi megtériilése a legalacsonyabb).

2.5 A fejezet dsszefoglalasa

Az oktatas megtériilésének tanulmanyozdsa, kutatdsa egyre inkabb tamogatott
az egyes kormanyok és egyéb szervezetek oldalarol, mert a makropolitikai donté-
seket megkonnyiti, lehet6séget nyujt a szlik eréforrasok optimalisabb elosztasa-
ra a kiilonbo6zé oktatdsi szintek és képzések kozott. Az oktatas megtérilése mas-
részt hasznos mutatdja az oktatds termelékenységének, és 6sztonzi az egyéneket,
hogy ruhazzanak be sajat emberi t6kéjiikbe.

Elemzéstinkbdl egyértelmiien kideriilt, hogy a felsGoktatas rendszerét a munka-
erépiachoz kell igazitani, mert az egyének emberitoke-beruhazasainak megtérii-
lése és a tarsadalmi veszteségek elkeriilése igy biztositott. Azonban a felsGokta-
tasban a piaci mechanizmusok nagyon korlatozottan érvényesiilnek, ezért az
allam beavatkozasara bizonyos mértékben sziikség van. Allami beavatkozést igé-
nyel a felsGoktatdsi rendszer a Cobweb-ciklus bizonyos szakaszaiban.

Amennyiben adott szakmdakbodl kevés a kinalat a piacon, ugy novelni kell az tjon-
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nan belépd szakemberek szamat (pl. allami beavatkozassal a felsGoktatasi alla-
milag finanszirozott fér6helyek szamanak bévitésével), azonban a felsGoktatas
esetében ez hosszabb id6t vesz igénybe, s a munkaerdpiacra korabban belépdk
addig mar t5bbé-kevésbé enyhit(het)ik a keresletet. gy fordulhat eld, hogy mire
az adott szakma munkaerGpiacara nagy szamban belépdk odajutnak: tulkinalat
alakul ki, azaz adott szakma esetében tulképzésrdl beszélhetiink. Az allam tobb-
féle eszkozzel enyhitheti a Cobweb-ciklus kévetkezményeit (Varga, 1998):
- avarhatd munkaerd-piaci helyzet elGrejelzésével;
- afelvételi keretszamok varhaté munkaerd-piaci helyzethez igazitasaval,
- aképzés altalanossa tételével.
A felsGoktatasi felvételi keretszamok megallapitasaval a munkaerd-piaci kinala-
tot erésen meghatdrozza az allam, igy kindlati monopdlium johet létre, s ezzel a
lépéssel az adott szakmaban elérhetd keresetek szintjét is befolyasolja.
A fels6oktatasi intézményeknek nem elég a révid tavi munkaerd-piaci progndzi-
sokat figyelembe venni, hanem a munkaerépiac hosszu tavi igényeire kell tekin-
tettel lenni a képzéskinalat befolyasolasakor. Lathattuk, hogy a fejlett orszagok-
ban szinte mindeniitt készitenek munkaerd-piaci elérejelzéseket, amely soran
feltérképezik a szakképzettségek iranti keresletet, illetve az oktatas varhatd
kibocsatasat szakképzettségenként. Ezek alapjan a kereslet és a kinalat jovébeli
illeszkedését is elemezni tudjak. A keresleti oldal becsléséhez makromodelleket
alkalmaznak, mely a gazdasag szektoronkénti, agazati, ezen beliil foglalkozasi és
képzettségi keresletét prognosztizalja. Egyre nagyobb szerepet kapnak az érin-
tettek dontéseiben az eldrejelzd rendszerekbdl szarmazo informacidk, melyek
online hozzaférhet6vé tételével a fejlett orszagok tobbségében a potencidlis fel-
hasznalok megtervezhetik életpalydjukat, karrierjiikket. A kinalati oldal adatait
statisztikai adatgyUjtésekbdl, adminisztrativ adatbazisokbol (munkanélkiili
regiszter, oktatasstatisztikai adatbazisok) és tobbé-kevésbé rendszeres palyako-
vetd felmérésekbdl nyerik. Az dllamilag finanszirozott fér8helyek elosztdsanak
hatékonyabba tételéhez sziikséges informaciok:
- rendszeres, 6sszehasonlithato vizsgalatokra a palyakezd6 diplomasok munkae-
ré-piaci sikerességérdl szintek, szakcsoportok és intézmények szerint, illetve

- kozéptavi munkaerd-piaci eldrejelzésekre.
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Miért fontosak a munkaerd-piaci el6rejelzések? Azért, mert napjainkban az un.
fenntarthato foglalkoztathatdsag a cél: nem a munkaerd-piac azonnali, révid tavu
igényeire kell felkésziteni a végzetteket, hanem a hosszabb tavu foglalkoztathatd-
sagot kell biztositani. A kozvetlen beavatkozas a fels6foku képzési kinalat 6ssze-
tételébe, a felvehetdk létszamanak Osszes szakesoportra torténd meghatdrozasa,
korlatozdsa nagyon ritka a nemzetko6zi gyakorlatban, mert rugalmatlanna teszi a
kinalatot (a kormanyzatok csak egy-egy szakon alkalmazzdk ezt az eszkozt a kép-
zéskinalat befolydsoldsara). Ehelyett a hatékony informacioszolgaltatast, a karri-
er-tandcsadast és -iranyitast kell kiépiteni. A megfelelS informacios hattér kiala-
kitasa tehat 6 prioritas kell, hogy legyen a felsGoktatasban, ezt hivatott szolgalni
a 2005. évi felsGoktatdsi torvény, amely eldirja a felsGoktatasi intézmények sza-
mara: végzett hallgatoik munkaerd-piaci életpdlyajanak a kovetését.
A hazai felsGoktatasi intézmények tulnyomorészt felismerték a diplomas palya-
kovetés fontossagat, ezt tamasztjak ald az Educatio Nonprofit Kht. altal készitett
intézményi interjuk. A 2008-as helyzetfeltaré munka eredményeképp kiderult: a
felsGoktatasi intézmények 80%-a bevezette és rendszeresen miikodteti a palya-
kévetési rendszert, 10%-ukndl pedig bevezetés alatt 41l. A TAMOP 411-es palya-
zatnak koszonhetéen 2010-ben mar szinte minden felsGoktatdsi intézmény
bevezette a DPR-t, ami kézponti iranyitasu az Educatio Nonprofit Kht. és a
Nemzeti Erdforrasfejlesztési Minisztérium altal, s az adatokat orszagos szinten
regisztraljak. A palyakovetéses vizsgalat két részvizsgalatbol all:
- hallgatoi motivacids vizsgalat (évente az dsszes aktiv hallgatd megkérdezése);
- végzett hallgatok palyakovetése (évente az 1, 3, 5 éve végzettek megkérdezése
és haromévente személyes megkérdezésen alapulo vizsgalat az utolsd hdrom
évben végzettek bevonasaval).
Amennyiben az egyes intézményekben végzettek munkaerd-piaci sikerességérdl
és a képzés jellemzoirdl rendelkezésre allnak a sziikséges informaciok, ugy a
potencidlis hallgatok a felsGoktatasi intézmények kozotti mindségi kiillonbségek-
kel tisztaban lehetnek, s ezaltal az dllami férShely-allokacid hatékonysaga novel-
hetd. Sziikség van tehat egy olyan informacids hattér kialakitasara, amely a vég-
zettek munkaerd-piaci sikerességének mérését lehet6vé teszi szakesoportonként,

s ezdaltal megitélhetd lesz a munkaerdpiac és a felsGoktatds 0sszehangoltsaga.
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